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INLEDNING

Den ohallbara anvandningen av naturresurser leder till flera planetara kriser: resursbrist, féroreningar,
klimatforandringar och forlust av biologisk mangfald. Mer dn 100 miljarder ton material forbrukas i
vara linjarbaserade system varje ar — lite mindre an den uppskattade vikten av Mount Everest. Endast
10 procent av dessa material satts tillbaka till den globala ekonomin. Ungefar hélften av alla globala
utslapp av vaxthusgaser sker vid utvinning och anvandning av naturresurser, sasom mineraler,
metaller och biomassa. Varje ar kasseras 5 biljoner plastpasar for engangsbruk efter en enda
anvandning, vilket kvaver vara hav och deponier. Overgangen fran en linjar till en cirkuldr ekonomi r
viktigare an nagonsin for att forandra hur vi producerar och konsumerar och minska var paverkan pa
planeten. En avsiktlig och genomtankt omvandling kan ocksa bidra till att uppfylla malen for hallbar
utveckling.

Tank dig att du gar in pa ett kafé en kall vinterdag och bestéller en kaffe. | nasta 6gonblick 6verlamnas
din favoritdryck, i en engangskopp. Allt detta later normalt tills du borjar fraga dig sjalv: "Behover jag
verkligen engangskoppen? Vad ar den gjord av? Vad hdander med det nar jag ar klar med drycken pa 5
minuter?".

Under lang tid har var ekonomi byggts pa en linjar "take-make-dispose"-modell, en modell som har
betydande inverkan pa resursutarmning, miljoforstéring, manniskors héalsa och klimatférandringar.
Som svar pa den planetara krisen har begreppet cirkuldar ekonomi framstatt som ett attraktivt
alternativ till den nuvarande linjara modellen. Nar regeringar, féretag och individer runt om i varlden
borjar tanka om hur vi producerar och konsumerar, kommer tekniska framsteg att spela en avgérande
roll for att paskynda 6vergangen till en cirkular ekonomi.

Denna handbok introducerar god praxis och verkliga exempel av cirkuldra systemmodeller och belyser
en integrerad strategi for att uppna overgripande ekonomisk, social och miljomassig hallbarhet for
komplexa infrastruktursystem. Att forverkliga en cirkular ekonomi kommer att krava en samlad insats
bland beslutsfattare, vetenskapsman och forskare och naringslivet for att stimulera investeringar och
starka antagandet av cirkular teknik och affarsmodeller i stor skala. [22]

| samband med stimulansatgadrder efter pandemin maste regeringarna 6vervaga politik som ar
anpassad till cirkuldra principer i sina aterhamtningspaket. Dessa inkluderar:

e Anta grona finanspolitiska atgarder for att stodja cirkuldra affairsmodeller genom att sdnka
skatterna pa ateranvandning, reparation, atertillverkning och atervinning samt regenerativ
livsmedelsproduktion.

o Avskaffa skattesubventioner for fossila branslen och inféra marknadsbaserade mekanismer
for att satta ett pris pa externa koldioxideffekter.

e Integrering av cirkularitet kriterier i hallbara system for offentlig upphandling.

e Framja integrerad infrastrukturplanering for en cirkular ekonomi.

e Framja lokala vardekedjor genom att stodja lokala foretag, sarskilt sma och medelstora
foretag. [22]
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CIRKULAR EKONOMI

Vad dr cirkuldr ekonomi?

Cirkular ekonomi ar ett ekonomiskt system som syftar till att behalla vardet pa produkter, material
och resurser sa lange som mojligt och darigenom minimera priméar resursanvandning, avfall och
utslapp (Oberle et al., IRP och UNEP 2019; Hass m.fl., 2020) [1-3].

Till skillnad fran en linjar "take-make-dispose"-modell dar naturresurser utvinns som ravaror for att
tillverka produkter som snabbt slangs efter anvandning, stravar en cirkular ekonomi efter att sluta
kretsloppen av energi- och materialfloden genom att anvanda strategier som ateranvandning,
reparation, renovering, atertillverkning och atervinning. Kort sagt, en cirkular ekonomi anvander lagen
om industriell ekologi for att framja resurseffektivitet och atervinningsgrad i en ekonomi (Zeng och Li
2021) [4].

Den linjara tillvaxtbanan, som ar beroende av utvinning och konsumtion av dndliga resurser, ar i sig
ohallbar. Den cirkuldara ekonomin omdefinierar tillvaxt genom att frikoppla ekonomisk verksamhet
fran resursutvinning och utforma avfall ur systemet, vilket minskar miljéférstéringen och forbattrar
valbefinnandet i hela samhillet. Ellen MacArthur Foundation, ett globalt inflytande pa och
foresprakare for cirkuldr ekonomi, definierar tre vagledande principer for en cirkuldr ekonomi [5].

Dessa ar:

e Planera bort avfall och féroreningar

e Hall produkter och material i bruk

e Regenerera naturliga system. Viktiga egenskaper och férdelar med en cirkuldr ekonomi,
jamfort med en linjar modell, beskrivs i tabell 1. [22]
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Tabell 1: Jamforelse mellan en linjar och en cirkular ekonomi
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ar resurscentrerad, darfor
begrdnsas tillvaxten av den
andliga resursen.

of the European
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frikopplar ekonomisk tillvaxt
fran  resursutvinning  och
overkonsumtion.

by the
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Union

ar starkt beroende av utvinning
och bearbetning av
naturresurser, vilket bidrar till
ungefar halften av de globala
utslappen av vaxthusgaser och
mer an 90 % av forlusten av
biologisk mangfald och
vattenstressen (IRP 2019).

har en aterstdllande och
regenerativ  installning till
anvandningen av naturresurser
och minskar darmed
miljopaverkan, inklusive
koldioxidutslapp.

forvarrar den globala
ojamlikheten genom att
generera avfall och
fororeningar, vars borda faller
oproportionerligt pa fattiga
och utsatta befolkningar.

minimerar avfall och minskar
fororeningar vid kallan genom
att utforma externa effekter ur
systemet. Nar vi 6vergar till en
cirkular ekonomi kan
innovativa affarsmodeller leda
till totalt sex miljoner nya
arbetstillfallen netto fram till
2030, jamfort med ett scenario

med oforandrade
forhallanden, enligt en
uppskattning fran

Internationella
arbetsorganisationen (ILO) [6] .

Forsta cirkularitet: "9-R" -ramen
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Ramen for den cirkuldra ekonomin ar strukturerad Gver varors och tjansters hela livscykel ur bredare
sociala och ekonomiska perspektiv. En anvandbar ram for att forstd och narma sig cirkularitet ar "9-R"
-konceptet, som illustreras i figur 1.

production

extraction

end of use
Circular economy processes
L ) Guiding principle

S TTTIR Business to business
S==—="T"T== Userto business

— i s User to user

Linear economy model
Figur 1: En cirkularitetsmetod Kdlla: Uneps cirkularitetsplattform [7]

9-R-konceptet bygger pa foljande fyra "varderetentionsslingor", fran de mest paverkande till de

minsta:
o Ur ett helt systemperspektiv: Reduce by Design

Detta innebar att minska mangden material som anvands, sarskilt ramaterial, fran de tidigaste
stadierna av design av produkter och tjanster. Detta bor tilldmpas som en 6vergripande vagledande
princip genom hela vardekedjorna.

e Ur ett anvandar-till-anvandare-perspektiv: Vagra, minska och ateranvinda

Detta inkluderar till exempel konsumenter som sager nej till vissa produkter och tjanster, och
anvdndare som viljer att képa mindre och/eller begagnade eller anvanda produkter under en langre
tid. Forandringar i konsumenternas beteende pa denna niva kan vanligtvis genomforas till 13g eller
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ingen kostnad, samtidigt som de sander en stark signal till marknaden och féretagen i den 6vre
vardekedjan att gora nédvandiga forandringar i riktning mot en cirkular ekonomi.

e Ur ett mellanhandsperspektiv mellan anvandare: Reparation, renovering och atertillverkning

Detta resulterar vanligtvis i en forlangning av produktens livslangd, ibland till och med en ny (eller som
ny) livslangd for produkten genom omfattande renovering eller atertillverkning. Sadana
vardebevarande processer (VRP: er) mellan anvandargranssnittet mellan anvdandare och foretag kan
avsevart spara kostnader och minska miljopaverkan.

e Fran foretag till foretag: Ateranvand och atervinn

N&r en produkt har natt sin uttjanta produkt (EOL) kan tillverkarna anpassa eller upparbeta de
kasserade varorna, helt eller delvis, fér en annan funktion. Atervinning ar darfér en vardefull killa till
material. Det kraver dock effektiva insamlingssystem, tekniker och infrastrukturer som ofta saknas i
manga lander. [22]

Mot cirkularitet: var stdr vi och vad kan vi géra?

Var varld ar bara 8,6% cirkular, vilket lamnar ett stort mellanrum nar det galler cirkularitet [8, 9]. Det
betyder att for varje 100 miljarder ton material vi konsumerar i var ekonomi (en tréskel som
manskligheten just har passerat ar 2020) gar endast 8,6 procent tillbaka till ekonomin. Men om
cirkularitetsgraden fordubblas till 2032 kan vi inte bara stdnga klyftan mellan sldsaktig
materialférbrukning utan ocksa aterga till en vag mot en varld langt under 2 grader [10]. En cirkular
ekonomi erbjuder ocksa cirkulara affarsmojligheter som kan ge upp till 4,5 biljoner US-dollar i
ekonomiska fordelar fram till 2030 [8].

Globala insatser for att fa fart pa en cirkular ekonomi rullas ut pa olika nivaer. Ar 2019, vid den fjarde
sessionen i FN: s miljoférsamling (UNEA 4), enades véarldens miljoministrar om att "framja hallbara
konsumtions- och produktionsmoénster genom cirkuldar ekonomi och andra hallbara ekonomiska
modeller" och efterlyste innovativa losningar for att uppna denna vision.

Europeiska unionen har varit en global forkdmpe for cirkular ekonomi och infért en 6vergripande
politisk ram som omfattar 6ver 60 strategier och fardplaner for cirkularitet pa regional, nationell och
lokal niva [11]. Den senaste insatsen omfattar en ny handlingsplan for den cirkuldra ekonomin som
syftar till att paskynda den omvalvande forandring som kravs enligt den europeiska “Green Deal”.

Cirkular ekonomi far ocksa faste bland tillvaxtekonomier som ett livskraftigt verktyg for att forverkliga
hallbar tillvaxt. Ar 2009 antog Kina sin nationella lag om framjande av cirkuldr ekonomi och ledde ett
nationellt férbud mot avfallsimport 2018, vilket belyser omfattningen och bradskan med att avsluta
de globala avfallsflodena i det globala handelsnatverket. Indien formulerade nyligen en nationell
resurseffektivitetspolitik som syftar till att férdubbla atervinningsgraden for viktiga material pa fem ar
och integrera resurseffektivitet i alla sektorer och regioner i landet.
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Ett globalt samforstand om att fa ett slut pa plastavfall for engangsbruk haller pa att skapas. Manga
lander och stader har aviserat lagar och regler for att forbjuda engangsplast. Rwanda, till exempel,
siktar pa att bli varldens forsta plastfria nation; Sedan 2008 har den infort forbud mot plastpasar och
plastférpackningar [12]. Ar 2017 tillkdnnagav Kenya ett rikstackande férbud mot engangsplastpasar,
och pa Varldsmiljodagen 2020 skarptes forbudet mot engangsplast ytterligare i landets skyddade
omraden [13].

Foretag foljer sviten. Den nya plastekonomin, enligt Ellen MacArthur Foundation, kommer att utmana
en linjar affairsmodell "kastas bort efter forsta anvandning", som for narvarande lamnar 80-120
miljarder dollar i plastférpackningsmaterialvarde ur ekonomin [14]. Genom det nya globala
plastatagandet har mer dn 250 foretag i alla led i vardekedjan for plastférpackningar lovat att
eliminera plastavfall senast 2025, vilket motsvarar mer an 20 % av alla plastforpackningar som anvands
globalt [15].

Mer allméant, genom att tillampa principerna for cirkular ekonomi — det vill séga att behalla vardet pa
produkter och material sa lange som mojligt och eliminera avfall — kommer foretag att kunna minska
sitt beroende av andliga resurser och darigenom spara kostnader, frigdra nya cirkulara mojligheter att
Oka intakterna och forbli konkurrenskraftiga. Till exempel férvantas storleken pd en begagnad
(aterforsaljnings)marknad vaxa fran 28 miljarder US-dollar 2019 till 64 miljarder US-dollar 2024[16].
En annan studie tyder pa att genom att flytta affarsmodellen for internetroutrar fran att salja till hyra
ut kan tillverkare i Tyskland minska materialférlusten med 80% och CO2-utslappen med 45%, jamfort
med den linjara affarsmodellen [17].

Foretag som ar mest framgangsrika nar det galler att skapa cirkulart varde forsoker integrera cirkulara
affarssatt med sina vardedrivare genom sin verksamhet, sina produkter och tjanster. Har ar fem
affarsmodeller for att driva en cirkular ekonomi (figur 2). [22]

Anvandning av fornybar energi, biobaserade
eller potentiellt helt atervinningsbara material
Okad anvandningsgrad genom
samarbetsmodeller for anvandning, atkomst
eller agarskap

Erbjudande om produktanvandning med
bibehallande av  produktagarskapet hos
producenten for att 6ka resursproduktiviteten
Forlangning av produktanvdandning genom
reparation, upparbetning, uppgradering och
aterforsaljning

Atervinning av anvindbara resurser eller energi
fran avfall eller biprodukter

Diagram 2: Fem olika metoder fér en cirkuldr ekonomi Kdlla: Handbok om cirkulér ekonomi [18]
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CIRKULARA AFFARSMODELLER/GOD PRAXIS

8 affdrscase for cirkulér ekonomi

Framgangsrika cirkuldra initiativ kommer att minska beroendet av naturresurser och skapa varde for
foretag och deras intressenter. Genom intervjuer och enkater som genomférdes under 2016 och 2017
samlade WBCSD in information om specifika affarsfall som féretag anvander for att genomféra
cirkulara projekt.

Deltagarna identifierade atta affarsfall for den cirkuldra ekonomin som paskyndar tillvaxten, forbattrar
konkurrenskraften och minskar riskerna.

Gener8: skapa ytterligare | Captiv8: Forbattra kund- och | Acclim8: Anpassa
intakter fran befintliga | medarbetarrelationer affarsmodeller och
produkter och tjanster vardekedjerelationer

Innov8: Stimulera innovation | Differenti8: Skilj fran | Insul8: Minska linjar
av nya produkter och tjanster | konkurrens riskexponering

Moders8: Minska | Integr8: Anpassa

driftskostnaderna foretagsstrategi till uppdrag

Diagram 3: 8 Affdrsnytta for den cirkuldra ekonomin [19]

Undersokningen visade att cirka 40 % av de foretag som genomfor den cirkuldra ekonomin hanvisade
till tillvaxt respektive konkurrenskraft som viktiga affarsfall. De sista 20% av affarsdrivarna angav
riskreducering som den framsta drivkraften for verksamheten [19].
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Gener8 - Skapa ytterligare intakter fran befintliga produkter och
processer

Foretag kan GENERERA intdkter fran befintliga produkter genom att ta ett cirkulart ekonomiperspektiv
pa sina produkter, tjanster och verksamheter Specifikt har foretag visat positiva bidrag till deras
resultat genom att atertillverka, renovera och férvandla produkter till tjanster.

Canon erbjuder dven rekonditionerade multifunktionsenheter samt renoverade produkter. Féretaget
maximerar vardet fran sitt tillverkade kapital genom att samla in begagnad utrustning fran
marknaden, atertillverka den och silja den igen med samma hogkvalitativa garanti som
originalprodukter. Genom att dteranvanda minst 80% av materialen minskar Canon ocksa produktens
utsldpp av vaxthusgaser i samband med ravaror, delar och tillverkning med mer an 80% jamfort med
en nytillverkad produkt. Genom att fanga komponenterna och materialen direkt erbjuder Canon
kunderna en hogkvalitativ produkt med mindre miljopaverkan till ett konkurrenskraftigt pris. [19]

Kélla: [19]

Tata Motors Limited, en organisation pa 42 miljarder dollar, ar en ledande biltillverkare som utdévar
hallbarhet och andan att "ge tillbaka till samhallet" som en karnfilosofi. Ett av foretagets mycket
framgangsrika initiativ for cirkuldar ekonomi dr Tata Prolife, en banbrytande eftermarknadsstrategi for
produktsupport for Tata Motors kunder. Anvandning av Tata Motors Prolife-aggregat sakerstaller
fordonets ursprungliga utrustningsliknande prestanda aven efter den forsta livscykeln. Tata Motors
utfor sin rekonditionering vid Prolifes anlaggningar i Lucknow och Coimbatore. Ambitionen ar att
minimera produktens livscykelkostnad, sa att foretaget kan erbjuda hogkvalitativa produkter till ett
reducerat pris. Tata Motors Prolife-verksamhet har ett brett utbud av renoverade produkter, fran
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motorlanga block, vaxellador, turboladdare och luftkompressorer till elektriska komponenter som
startmotorer och generatorer. Tata prolife business renoverar cirka 23 000 motsvarande motorer pa
ett ar. Med sa positiva resultat ar det inte forvanande att Tata Motors Prolife expanderar till nya
anlaggningar i Surat och Hyderabad, Indien. [19]

Kdlla: [19]

Innov8 Stimulera innovation av nya produkter och tjanster.

Foretag kan INNOVERA nya produkter och tjanster, etablera kompletterande intdktsstrommar eller
anta nya affarsmodeller Féretag har utnyttjat innovationsmojligheter for att driva tillvaxt genom joint
ventures, omvardera produktdesign eller funktion och stérande teknik.

SUEZ ir det enda internationella foretaget vars verksamhet uteslutande ar inriktad pa hantering av
fast avfall och vatten, och det avser darfor att vara ledande inom hallbar resurshantering for att
forbattra stadernas och industriernas miljomassiga och ekonomiska prestanda.[ 23] SUEZ:s strategi
bygger pa tva huvudpelare: Omvandla koncernens verksamhet genom innovativa I6sningar som leder
vagen till cirkular ekonomi och 6ppnar upp for nya marknader 6éver hela véarlden och i nya
kundsegment. [24] Genom att etablera nya intdktsstrommar och tjanster stravar féretaget efter att
fordubbla volymen plast som atervinns fram till 2020, 6ka produktionen av férnybar energi fran
avfalls- och vattenanldggningar med 10% och forbéattra tillgdngen pa alternativa vattenresurser. [25]
SUEZ har samarbetat med tva foretag som syftar till att fanga upp kompletterande affarsomraden:
innovativa atervinningslésningar med TerraCycle och en ny polymeratervinningsanldaggning i
samarbete med Chemelot Ventures. Genom att dra nytta av kraften i samarbete forvantar sig SUEZ
att dess losningar for cirkular ekonomi kommer att géra det majligt att ta fler marknadsandelar och
expandera till okonventionella marknader foér resurshanteringsféretag. [19]
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Kélla: [19]

Lyft lanserades 2012 och &r den forsta peer-to-peer-samakningsplattformen som foérenar
manskligheten och tekniken. Baserat i San Francisco, Kalifornien, erkdnde fbretaget den
underutnyttjade kapaciteten hos personbilar pa vagen som en majlighet till direkta transporttjanster
till en brakdel av kostnaden for taxibilar samtidigt som de gav inkomst till forare. Lyft demonstrerade
framgangsrik implementering av delningsekonomin genom att forvandla produkter till tjanster for
underutnyttjade tillgangar och hade 162.5 miljoner turer 2016, tre ganger sa mycket som 2015. Lyft
lanserade Lyft Line 2014, en tillaggstjanst som anvander en realtidsmodell for on-demand-samakning
for att maximera varje sate i bilen. Lyft Line bygger pa den ursprungliga Lyft-servicemodellen som
etablerade fortroende och tillforlitlighet hos konsumenterna och skapar mer varde for kunderna
genom att erbjuda prissdankningar pa upp till 60% om de ar villiga att dela sin resa. [26] | takt med att
Lyft-plattformen forbattras i effektivitet kan passagerare, forare, lokala foretag och samhallen alla dra
nytta av bilpooler pa begéaran. Lyft Line verkar nu i 6ver 20 stader och blir smartare med tiden eftersom
det battre forstar hur manniskor ror sig. Nar systemet lar sig mer kan det battre optimera
fordonsturer, Lyft syftar till att flytta samhallets uppfattning fran "behéver en bil" till "behover en
aktur." Lyft samlade nyligen in ytterligare 600 miljoner USD till en vardering av 7,5 miljarder USD
eftersom det har utokat verksamheten till ytterligare 131 stader bara under 2017 [19,27].
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Kélla: [19]

Moder8 - Minska driftskostnaderna.

Foretag kan MODERERA de resurser de anvander for att spara pengar och generera ekonomiska
vinster. Ateranvandning av resurser, atertillverkning, atervinning, utbyte av biprodukter, cirkular
upphandling och forséljning av tjanster istallet for produkter ar nagra av de strategier som foretag har
tagit.

Renault har implementerat cirkuldra strategier i alla skeden av fordonets livscykel, inklusive
dematerialisering genom design samt insamling av uttjanta fordon och demontering, ateranvandning,
atertillverkning och atervinning. Ar 2008 ingick Renault ett joint venture med SUEZ for att forvarva
100% av INDRA:s fordonsatervinningstjanster [28]. Malet med partnerskapet var att atervinna 95 %
av alla uttjanta fordon i Frankrike, i enlighet med Europeiska gemenskapens direktiv 2000/53/EG om
uttjanta fordon. [29] INDRA:s demonteringsnatverk behandlade 400 000 uttjanta fordon under 2016.
Renault stédde INDRA:s utveckling for att leverera sina egna anldggningar och gjuterier (plast,
aluminium, platinoider eller koppar) samt premiumtjanster for reparation av begagnade delar i sitt
aterforsaljarnatverk (som erbjuder billigare 16sningar for reparation till sina kunder). Samtidigt 6kar
Renault atervunnet innehall i sina fordon och uppnadde 6ver 32 % av de nya fordonen i vikt i EU 2016.
[30] Den stora mangden atervunnen plast som aterinfors i systemet sparar mellan 10 % och 15 % av
kostnaden for jungfruligt material. Tack vare INDRA och andra féretagsverksamheter, som
atertillverkningsanlaggningen for véaxellddan Choisy-le-Roi och insprutningspumpar, ar Renaults
atertillverkningsdivision mer dn 200 miljoner euro. [31] Detta ar fortfarande en liten del av den
europeiska marknaden for atertillverkning av bilar som uppskattas till 8-10 miljarder euro. [32]
Dessutom har foretaget en omséattning pa 370 miljoner euro fér demontering och materialatervinning.
[19]
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Kélla: [19]

Globala resursbegrdnsningar driver en oOvergang till vardebaserade vardmetoder som minskar
kostnaderna, okar tillgdngen till vard och forbattrar patientresultaten. Samtidigt utléser den snabba
teknikutvecklingen utbyte av medicinsk utrustning med betydande restvarde. Darféor omvandlar
Philips sin affarsmodell och gar fran att sdlja utrustning ensam till att tillhandahalla I6sningar till
sjukhus och andra vardgivare och dela risk for resultat genom langsiktiga partnerskap. Genom detta
nya tillvdgagangssatt kan Philips direkt hantera nar utrustning ska uppgraderas, renovera system,
ateranvanda delar och atervinna material. Detta gér det mojligt for Philips att minska de totala
livscykelkostnaderna for utrustning och foérlanga deras livslangd. Modellen goér det mojligt for
vardgivare att ocksad minska kostnaderna och fa tillgang till toppmodern teknik till en mer forutsagbar
kostnad. Genom att ga bort fran en rent transaktionell forsaljningsstrategi har Philips uppnatt 50-90%
ateranvandning av material (beroende pa produkt) genom sina renoveringsaktiviteter, inklusive
ateranvandning av 940 ton renoverad medicinsk bildutrustning 2016. For narvarande ar 9% av Filips
totala intdkter (2016) cirkuldra, med ett mal att na 15% 2020. [19]
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Fangenskap8 - Engagera kunder och anstallda.

Foretag kan fangsla kunder och anstdllda genom att arbeta mot en cirkular ekonomi. Féretag kan
upptacka att forbattrad kundlojalitet och rekrytering av battre talanger ar resultat av cirkuldra
affarsmodeller och mal, vilket forbattrar deras konkurrensférdel.

Michelin solutions, en av Michelins affarsenheter, erbjuder en Fleet Tire Management-l6sning kallad
EFFITIRES™ dar kunderna betalar en manadsavgift for korda kilometer (eller miles) istallet for dack.
Idag &r mer dn 320 000 fordon under ett EFFITIRES-kontrakt™ och Michelin raknar med att férdubbla
intdkterna fran tjanster och l6sningar till 2020. Denna férandring av den befintliga affarsmodellen fran
produkt- till tjanstebaserade erbjudanden gér kunderna till "langsiktiga partners" och genererar
forbattringar av flottans effektivitet, produktivitet och miljopaverkan. P& grund av detta forbattrar
Michelin-l6sningar sitt vardeerbjudande till kunderna och starker darmed deras lojalitet. Losningen
maximerar dackanvandningen och ddrmed dess forvantade livslangd, genom att sakerstélla
dackanvandning - i enlighet med lagen - till sista mojliga millimeter gummi, sedan regrooved och
rethreaded. Michelin etablerade denna nya affarslinje utan att kompromissa med sin kdrnverksamhet
att tillverka och marknadsféra dack. [19]
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Dow Chemicals forpackningsgrupp har observerat att program som syftar till att sluta kretsloppet har
haft en betydande effekt pa deras rekryteringsinsatser. Baserat pa lyssningssessioner med nya
anstallda uppskattade Dow att cirka 80% av nyrekryterade sag foretagets engagemang for hallbarhet
som den framsta anledningen till att gd med. Dessa nyrekryteringar ar ofta nagra av de mest
entusiastiska och innovativa medarbetarna nar det galler att hjalpa Dow att uppna sina hallbarhetsmal
for 2025, varav ett ar att framja den cirkuldara ekonomin genom slutna lsningar. Detta aterspeglar
resultaten fran en gemensam studie mellan Yale Center for Business and the Environment och WBCSD,
som fann att 84% av studenterna foredrar att arbeta for ett féretag med god miljépraxis och 44% ar
villiga att acceptera en lagre I6n for att gora det. [33] Foretag som kan visa att anstéllda kan bidra till
foretagens hallbarhetsprogram som skapar positiv forandring kommer att ha en fordel nar det galler
att sakra topptalanger.

84% av studenterna skulle vdlja att arbeta for ett foretag med god miljépraxis
44% av studenterna ar villiga att acceptera en lagre 16n for att arbeta for ett foretag med battre
miljopraxis.

19% skulle inte acceptera ett jobb pa ett foretag med dalig miljopraxis, oavsett hur hog lonen var [19].

Differenti8 - Skilj fran konkurrens.

Foretag anvander cirkulara tillvagagangssatt for att SKILJA sig fran sina konkurrenter baserat pa pris,
kvalitet, hallbarhet eller bekvamlighet Dessa strategier gor det maojligt for foretag att forbattra sin
konkurrensfordel genom att fanga fler marknadsandelar, expandera till nya marknader, sikra
nischmarknader eller vara den forsta aktoren.

TerraCycle har cementerat en marknadsnisch som féretaget som kan atervinna vad som helst.
Foretaget har hittat dessa majligheter i de svaraste att atervinna produkter, inklusive cigarettfimpar
och tuggummi. Sedan 2012 har TerraCycle arbetat direkt med kommuner och foretag for att
implementera atervinningsprogram for cigarettavfall i 363 stader och avlett 6ver 75 miljoner ton
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cigarettavfall fran deponi. [34] Insamlade cigarettfimpar, filter och forpackningar tillverkas i
industriprodukter som plastpallar medan resterande tobak och aska komposteras. Detta program -
och andra program for svaratervunna produkter - ar gratis for konsumenterna eftersom strategiska
varumarkespartners tacker driftskostnaderna. | manga av dessa program vill féretag sluta kretsloppet
for sina produkter och samarbeta med TerraCycle for att samla in och ateranvanda de produkter och
material som begransar sidoatervinningsprogram inte gor det. Deras innovativa affairsmodell och
drivkraft att I6sa den cirkuldra ekonomins stérsta utmaningar skiljer dem fran andra atervinnings- och
resurshanteringsforetag. [19]

Kdlla: [19]

Mattan ar inte Iatt att atervinna pa grund av utmaningar i dekonstruktion och materialblandningar.
Som ett resultat hamnar cirka fyra miljarder pund matta pa amerikanska deponier varje ar, vilket utgor
cirka 85% av kasserad matta och en av de storsta bidragsgivarna till deponier. [35] Den nést vanligaste
bortskaffningsmetoden for mattor ar forbranning, vilket kraver en hog konstant temperatur och
resulterar i utslapp av toxiner. DSM insag risken med den nuvarande mattans livscykel och
identifierade hur den skulle kunna gora den till en ekonomisk mojlighet. | samarbete med Niaga har
DSM omdesignat matttillverkning och uttjanta egenskaper. Deras nya designmetod kravde att de (1)
fokuserade pa syfte; (2) vélj rena och rena material; (3) férenkla och (4) ansluta material som mojliggor
enkel bearbetning av uttjanta produkter. DSM-Niaga anvande sin teknik for att skapa en 100%
atervinningsbar mattprodukt utan flyktiga organiska foreningar (VOC). DSM-Niaga-tekniken mojliggor
enkel atervinning genom DSM-konstruerat lim, som ersatter energikravande latex vid limning av
mattfibertoppen pa underlaget. Denna produkt skiljer sig fran andra baserat pa egenskaper som goér
det mojligt for tillverkare att enkelt separera mattfibern och baksidan utan att kompromissa med
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kvaliteten pa den ursprungliga produkten. Till skillnad fran dagens mattor bestar Niaga-mattan® inte
av PVC, bitumen, latex och ouppklarade fyllmedel. P4 grund av den férenklade designen erbjuder
mattan ovantade ytterligare fordelar: ingen vattenanvandning och 85% energireduktion under
lamineringssteget i produktionen, minskad produktvikt, enklare installation och underhall samt battre
brandsdkerhet och inomhusluftkvalitet. DSM-Niaga ser potentialen i denna teknik som stracker sig
bortom mattor till andra produkter som bilmattor och bl6jor. [19]

Kélla: [19]

Integr8 - Anpassa dig till foretagets strategi eller uppdrag.

Att implementera den cirkuldra ekonomin kan INTEGRERA ett foretags strategi med sitt uppdrag. | det
har scenariot kan foretaget upptacka att deras etos ger en fordel jamfért med konkurrenterna.

Ar 2001 etablerade Tata Steel och SAIL ett joint venture som heter mjunction services limited, som
har blivit varldens stoérsta eMarketplace for stal och Indiens storsta B2B-e-handelsféretag. [36]
MJUNCTION:s uppdrag ar att skapa robusta och hallbara leveranskedjor genom att 6ka effektiviteten
och transparensen for intressenterna. Utover typiska kop- och saljtjanster for e-handel erbjuder
mjunction ocksa finansierings- och konsulttjanster till kunder. Det dr dock sidoverksamheten som
hjalper kunderna att salja sina "icke-karnprodukter" och biprodukter som sekundart stal, mineraler,
kol- och kolkemikalier, farliga produkter och foraldrade eller lediga tillgangar. Formodligen ar det
storsta vardeerbjudandet till kdpare och séljare pristransparensen pa industriella biprodukter.
mjunction har 6kat sina affarsvolymer fran $ 13.8M USD 2002 till $ 10.27B USD 2016. [37] Dessutom
saljer mjunction farligt avfall som batterier, e-avfall, kol och kemikalier. Under de senaste fem aren
har mjunction underlattat forsaljningen av farliga material till ett varde av cirka 900 miljoner USD.
mjunction hjalper manga branscher och organisationer att hitta ratt kopare fér dessa farliga material
och tillhandahaller darmed den bésta I6sningen for sina biprodukter samtidigt som de bidrar positivt
till miljon. [19,38]
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| december 2015 tillkdnnagav Veolia sin strategiska plan for 2017-2018 att fokusera pa fortsatt tillvaxt
och forbattring av operativ effektivitet. Foretaget namnde den cirkuldara ekonomin som en viktig
drivkraft for tillvaxt som ett erbjudande med hégt mervarde for kommunala kunder och ett industriellt
prioriterat segment. [39] Veolias mal ar att atervinna 70 % av allt avfall som behandlas for sina kunder
over hela varlden och samtidigt 6ka atervinningen av biprodukter, dteranviandningen av vatten och
ersatta bransleproduktionen fran avfall. Veolia forbinder sig ocksa att pa ett hallbart satt férvalta
naturresurser genom den cirkuldara ekonomin genom att faststélla ett mal for 2020 om att generera
minst 3,8 miljarder euro i omsattning relaterad till den cirkuldra ekonomin. [40] Veolia exemplifierar
ytterligare sitt engagemang for cirkular ekonomi i skapandet av deras kommitté for cirkular ekonomi,
ledd av en medlem av deras verkstillande kommitté. Kommitténs uppdrag ar att dela befintliga
I6sningar mellan affarsenheter, analysera marknadsmojligheter, definiera Veolias cirkuladra
vardeerbjudande och stodja implementeringen. [19]
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Acclim8

Foretag kan anvanda ett cirkuldrt ekonomiperspektiv for att ACKLIMATISERA sina affarsmodeller och
vardekedjerelationer, ta itu med ekonomiska férandringar. Konsumenter, ravarupriser och teknik
forandras standigt, vilket kraver att foretag standigt utvarderar sina relationer med sin vardekedja och
konkurrens. Foretag kan acklimatisera sig genom vertikal integration, expandera till nya
konsumentmarknadssegment eller strategiska partnerskap. Féretag kan hantera linjara risker genom
att inforliva flexibilitet och mangfald i sin strategiska planering.

Novelis ar varldsledande inom valsade aluminiumprodukter och samarbetar med kunder for att
tillhandahalla oandligt atervinningsbara produkter foér transport-, férpacknings-, elektronik- och
arkitektursektorerna. Novelis inforlivade i genomsnitt 53 % atervunnet innehall i sin portfélj 2016 (en
okning fran 30 % 2009) [41]. Deras resa mot att massivt 6ka det atervunna innehallet i sina produkter
tog ett stort steg 2014 med G6ppnandet av deras atervinningscentral fér aluminium pa 200 miljoner
euro i Tyskland, den stérsta och mest avancerade i varlden. Anldggningen har kapacitet att atervinna
upp till 400 000 ton aluminiumskrot arligen, vilket potentiellt sparar 3,7 miljoner ton i CO2-utslapp.
[42,43] Pa grund av aluminiumproduktionens hdga energiintensitet ser Novelis denna vertikala
integration som en strategi for att frikoppla deras ekonomiska produktivitet och energiférbrukning.
Forutom att sdkra framtida ravaror sparar detta nya vardekedjeforhallande ocksa pengar och utslapp
av vaxthusgaser. Férutom att bidra till deras mal fér atervunnet innehall var en viktig drivkraft for att
Oppna en atervinningsanlaggning att ge dem mojlighet att producera sitt eget aluminium och sikra
risker i leveranskedjan som ravaruprisvolatilitet. [44] Novelis anser till och med att deras kunder &r
leverantorer eftersom de kan ge tillbaka skrot. [19]
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Kélla: [19]

Copersucar S.A., Brasiliens storsta handlare och exportor av socker och etanol, som sammanfor falt
och industri med integrerad logistik genom hela sin affarskedja, driftskvalitet och hallbart
vardeskapande. Copersucars partnerfabriker ateranvander 100 % av sina biprodukter och genererar
tillrackligt med el for sjalvforsérjning under skérdesasongen. Sockerrorsindustrin ar mycket effektiv
nar det galler att dteranvanda biprodukter - med 6ver 150 alternativa anvandningsomraden
tillgangliga enligt vissa uppskattningar. Nagra exempel pa ateranvandning ar att anvanda kdpptoppar
i djurfoder, filterslam och vinasse for att andra godselmedel och melass for etanolproduktion. | linje
med den strategiska planen for att stirka sin integrerade logistikstruktur framjade EcoEnergy
investeringar pa cirka 50 miljoner USD under perioden 2015/2016, mer dn dubbelt s& mycket som
foregaende ar. Copersucar erkdnde samhallsutmaningen att minska utslappen av vaxthusgaser fran
fossila branslen och den ekonomiska méjlighet som deras biprodukter presenterade och investerade
100% aktieandel i Eco-Energy Global Biofuels LLC. Genom forvarvet av Eco-Energy blev Copersucar
den storsta globala plattformen for biobranslen. Tillsammans marknadsférde de tva foretagen 13,5
miljarder liter etanol under skérdearet 2015-2016, vilket motsvarar 11,5% av hela det globala utbudet.
Copersucar handlade 6ver 5 miljarder liter och exporterade 0,6 miljarder av det. Under samma period
hanterade Eco-Energy 8,5 miljarder liter och hade 16% av USA: s marknadsandel. Denna utveckling i
Copersucars strategi och dess partnerfabriker anvande sina biprodukter for att skapa ekonomisk
avkastning genom utforskning av nya marknader med hogre varde. [19]

Kélla: [19]
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Foretag kan isolera sig mot linjara risker genom att kdpa cirkuldra leveranser, atervinna resurser i
slutet av livscykeln eller samarbeta med den offentliga sektorn. | takt med att fragor som resursbrist,
fororeningar och ravaruprisvolatilitet blir allt mer vasentliga for féretagen har ledarskapet en
mojlighet att ta itu med dessa utmaningar genom den cirkuldra ekonomin.

Pa grund av nedgangen i italiensk energiefterfragan och decentralisering av energiproduktion
avvecklar ENEL 23 av sina gamla varmekraftverk. Avveckling av gamla industritillgdngar inom
energisektorn ar traditionellt sett en avfallshanteringsutmaning. Varje nedlagd anlaggning kraver
atervinnings- och rivningsaktiviteter som foljer stranga, lokala bestammelser. Till stod for sitt
engagemang for hallbart féretagande och cirkuldr ekonomi etablerade Enel Futur-E, ett offentlig-
privat program som anvander offentliga anbud och idétavlingar for att identifiera langsiktiga, hallbara,
ombyggnadslosningar for de gamla anlaggningarna. Ett av de férsta projekten som slutférdes inom
Futur-E var omvandlingen av det tidigare kraftverket for eldningsolja i Augusta, Sicilien, till en
forgasningsanlaggning pa 900 kW biomassa som drivs av lokal biomassa. Ombyggnaden ar godkand
av ett aktivt engagerat samhille och kommer ocksd att omfatta ett forskningscenter for
fytosaneringsteknik som drivs, varms upp och kyls av férnybar energi pa plats. Slutligen kommer
Augusta-projektet att avleda all aska som genereras fran deponier genom att skicka dem till tillverkare
av byggmaterial. [19,45]

Kélla: [19]

Stora Enso ar en av de storsta konsumenterna av atervunnet papper i Europa och kdper atervunnet
papper for 26 % av all fiber som anvands i bruken. Faktum &r att tre av foretagets bruk i Belgien,
Tyskland och Kina anvander atervunnet papper for 100 % av fibertillférseln. Stora Enso inser de
ekonomiska och miljomassiga fordelarna med atervunnet papper eftersom det forbattrar
materialeffektiviteten och bidrar till féretagens hallbarhetsmal. Inkép av atervunnet papper kraver
kostnadseffektiv insamling, sortering och avskingring. Avsvartning ar en tvatt for att ta bort black fran
papperet, vilket resulterar i vit pappersmassa. Stora Ensos bruk i Langerbrugge i Belgien producerar
over 500 000 ton papper fran atervunna fibrer per ar. Férutom att bidra till materialeffektivitet ger
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anvandning av atervunnet papper fordelar som att tillfredsstdlla konsumenternas preferenser,
diversifiera fiberforsorjningen och differentiera fran konkurrenterna. Stora Enso visar ytterligare sitt
engagemang for att bevara naturresurser och hallbart skogsbruk genom att anvanda 97 % av de
genererade resterna och avfallet. Till exempel har produktionsrester och avfall gatt till jordbruk,
tegeltillverkning, vagbyggen och bioenergiproduktion. [19,46]

Kélla: [19]

Slutsats - Alla branscher star infor planetariska resursbegransgningar.

Nar den globala befolkningen 6kar och medelklassen fortsatter att vaxa kommer konkurrensen om
dessa resurser att intensifieras. Féretag maste inse riskerna. Den cirkuldra ekonomin kan hjalpa
foretag att hantera dessa risker och identifiera mojligheter. Exempel i denna rapport visar hur foretag
har genomfort cirkuldra atgarder for att driva tillvaxt, 6ka konkurrenskraften och minska riskerna. Nar
du overvager avkastningen pa investeringen eller kostnadsnyttan for potentiella cirkuldra projekt,
borja med dessa atta affarsfall nar du bygger argumentet for att fa det nédvandiga inkopet och
implementera cirkularitet. [19]

Uppmaning till handling:

Integrera livscykeltdnkande - Framtidens framgangsrika foretag maximerar det ekonomiska vardet av
varje resursenhet som anvadnds. De kommer att inforliva ett cirkulart tankesatt i utformningen av sina
produkter och tjanster, och de kommer inte att misslyckas med att 6vervaga konsekvenser i slutet av
livet innan det ar for sent. Ju tidigare foretag integrerar cirkulart tdnkande och processer i produkten
eller tjansten, desto stérre mojlighet att skapa mest varde.

Samarbeta: Samverkan ar ocksa viktigt for att uppna en cirkuldr ekonomi, bade externt och internt.
Internt maste individer och team arbeta 6ver avdelningar och geografiska omraden for att identifiera
mojligheter, implementera och skala 6ver hela organisationen. Externt maste foretag arbeta med
vardekedjepartners, intressenter och sektorer med kompletterande mal och syften. Oavsett om det
ar i form av ett joint venture, fusion, kundrelation eller ett allmant partnerskap, har samarbete varit
och kommer att fortsatta att vara en avgérande egenskap hos framgangsrika cirkuldra program.
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Kann dina fléden - En av de mest vardefulla dvningarna ett foretag kan gora nar det borjar tanka pa
den cirkuldra ekonomin ar att kartlagga sina resursfloden - inklusive material, vatten, energi och
pengar. Pa sa satt kan foretag faststalla riktmarken for att mata framsteg, samtidigt som de forstar
linjar risk och identifierar cirkuldra mojligheter. [19]

Bdista praxis fran Slovakien — Second Breath

Vinflaskor fick Second Breath. Upcycling ar den kreativa omvandlingen av avfallsmaterial till nya
produkter som har konstnarligt eller miljomassigt varde.

Kdlla: [20]

Zuzana Kopanicova haller ljus fran bivax och jungfru kokosnotolja i vinflaskor som fick det andra
andetaget. Denna helt naturliga produkt ar tillverkad av 100% bivax och jungfru kokosnétolja i
forhallandet 1: 1. Jamfort med vanliga paraffinljus brinner bivax betydligt langre. Stralningen av en
flamma kan jamforas med solljusets energi. Du kommer att uppskatta det sarskilt under de kalla
arstiderna. Det rengor luften, absorberar sma bakterier, pollen, damm eller allergiframkallande
amnen. Det har positiva effekter pa allergier och astmasymtom. Den vackra doften av bivax inducerar
harmoniskt vdlbefinnande. [20]
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Kélla: [20]

Vinflaskornas bréackliga konkurrens férvandlades till en vas. Vi 6kade vardet pa avfallet med en ny
funktion. Vinet har druckits och dess modifierade forpackning fortsatter att fungera som en
exceptionell vas. [20]

Kélla: [20]

Varje glas har en annan botten och glastjocklek. Falgen slipas forsiktigt sa att de dricker bra. Glasen ar
fran olika vinflaskor, som vanligtvis slutar sin resa i en behallare med glas. [20]
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Jeden pohér za 4 € Dva pohdre za 7,90 €

Sada poharovza 19,90 € Dva pohére za 7,0 €

= o
Sada poharov za 19,90 € Sada poharov za 19,90 €

Kélla: [20]

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

Nar vi gjorde glas hade vi manga flaskhalsar kvar. Darfér skapades en ny ansluten ljusstake genom att

ansluta tva halsar med ett korkpropp. [20]
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Kélla: [20]

Bdista praxis fran Turkiye - Dolap (garderob)

Dolap &r Turkiets ledande begagnade plattform som majliggor second hand-shopping med Trendyol
assurance. Miljontals anvandare séljer sina oanvanda eller inte langre nédvandiga produkter pa denna
plattform till de mest éverkomliga priserna.

<Pd0|ap Urlin, @tye, #etiket ara Q “ Markalar  GIRIS YAP

Degistir, degerlendir.

G dolap
Pdoke . L=,

@ App Storeidan » Google

HEMEN iNDIR a

. alisasu06 laent A-‘F_ halimarket :
(2705) (600) (556)
d
-

https://dolap.com/

laent
&\

Hur fungerar Dolap?

Dolap ar en applikation dar du kan handla till dverkomliga priser och sédlja dina oanvanda foremal.
Dolap, dar du kan kdpa produkter i manga kategorier som spadbarn, barn, klader, vaskor, accessoarer,
skor, gravid, ar ocksa en applikation som erbjuds av Trendyol. | den héar applikationen, dar du kan
donera till foreningar, icke-statliga organisationer och barn med SMA, kan du ocksa handla fran
garderoberna med kdanda namn.

Som ett resultat av sékningen gérs listan 6ver produkterna enligt en viss algoritm. Denna algoritm,
som utvecklades for att géra det mdéjligt for anvédndare att ldttare nd kvalitetsprodukter, podngsdtter
produkter enligt olika faktorer, och produkterna listas enligt dessa podng.

Féljaktligen listas produkter med héga podng ovan. Bland algoritmens berékningsfaktorer dr
produktens visnings-, kommentar- och uppskattningshistorik och séljarens framgdngskriterier.
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Med andra ord, produkter som har fatt fler kommentarer, gillanden och recensioner av andra
anvdndare och sdljare som har lyckats med sin tidigare férsdljning (séljarens lastleverans i tid, order
som inte avbryts och positiva recensioner) sékerstdller att sdljarnas produkter ér hégre i rankningen.

Vilka produkter hittar jag i Dolap?

Miljontals produkter fran deras agare i hundratals kategorier, sarskilt dam- och herrkldader, dekoration,
mor-baby, hemelektronik, skor, vaskor, accessoarer séljs pa Dolap.

Hur handlar jag frén Dolap?

Du kan komma &t Dolap-plattformen fran App Store eller Play Store genom att klicka pa alla
falt som innehaller frasen "Dolap" eller "Kép, sélj, tjdna" som kommer att visas i rendyol-
mobilapplikationen.

Du kan anvénda kategori-, markes-, storleks-, pris- och fargfilter for att nd de
produktalternativ du letar efter snabbare.

Genom att lagga till de produkter du gillar till dina favoriter kan du meddelas nér priset pa
produkten sjunker och du kan ga tillbaka och lagga till produkten i din kundvagn nar du vill.
Nar du har slutfort ditt kop meddelas din bestallning automatiskt till Locker-séljaren och din
betalning halls i poolen.

Du kan foélja statusen for din bestallning pa sidan "Mitt konto" pa fliken "Jag har kopt fran
Dolap".

Skapforsaljaren levererar din produkt till lasten. Du kan bekrafta din bestéllning inom 1
arbetsdag efter mottagandet av lasten.

Om du inte bekraftar din bestallning kommer din bestéallning automatiskt att godkdnnas efter
1 arbetsdag och séljaren kommer att fa betalningen. [47]

Basta praxis fran Sverige — Karma

Karma ar en svensk start-up som grundades i Stockholm i november 2016. Foretagets huvuduppdrag
ar att minska matsvinnet — och i slutdndan se till att maten aldrig gar till spillo — och leda skiftet mot
ett mer hallbart samhalle. Detta framjas genomtheir-appen, som ansluter Gverskottsmat fran
restauranger, kaféer och livsmedelsbutiker till konsumenter till ett lagre pris.

Hur fungerar det?

l appen

kan konsumenterna kontrollera restaurangens digitala meny, som direkt driver och lagger upp

de tillgdngliga objekten efter dnskemal. Detta innebar att konsumenten kan bestdmma exakt
matvaror de vill kdpa, betala direkt via appen och vélja sin kdpta vara inom den tidsram som
restaurangen tillhandahaller. Som ett resultat kan konsumenterna dra nytta av att ha tillgang till
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restaurangmat till ett lagre pris, foretag kan fa en extra intaktsstrom fran féremal som annars skulle
ga till spillo och matsvinnet minskar. Slutligen klimatkompenseras alla bestallningar som kops via
Karma automatiskt.

& pepositalian.store karma.ifo

Tack!

Din bestalining férbereds

Visa kvitto

Du kompenserade precis for 1,6 kg CO2-
utsldpp med den har bestéliningen.
High five!

Poweredby |

Tillbaka till menyn

Kélla: https://www.karma.life/#this-is-karma

Uppsékande

Karma har natt 150 svenska stdder, arbetat med 7000+ aterforsdljare och lockat 1 miljon
appanvandare. Sedan 2018 har Karma ocksa funnits tillgéngligt London och senare i Paris.

[

Kélla: https://www.karma.life/
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Problemet dtgdrdat (kdlla: https://circulareconomy.europa.eu/platform/en/qood-practices/karma-
connects-surplus-food-consumers-lower-price)

En tredjedel av all mat som produceras slangs arligen, vilket resulterar i 1,3 miljarder ton avfall varlden
over. Livsmedelsindustrin tar en stor vagtull pa miljon, fran det svindlande antalet resurser som kravs
for produktion och distribution, till COz-utsisppen fran avfall i deponier.

e Matsvinnet har 6kat med 50 % sedan 1990
e Arliga CO 2-utslapp fran matsvinn motsvarar 3 miljoner bilar

e Matsvinn motsvarar 1 biljon dollar i férluster, arligen

Kdlla: https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Gl Market food waste.jpg

De viktigaste resultaten (Kdlla: |bid)
e 750 ton mat raddad
e 2 miljoner sparade maltider
e 1000 ton sparad CO;
e 7000+ foretag anvander Karma

e Finnsi3 EU-lander

Bdista praxis fran Spanien - Recircular (Getxo, Bizkaia)
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Recircular ar en spansk plattform som erbjuder mojligheten att utbyta resurser, ansluta féretag och
hjalpa till att vardera sina produkter. Patricia Astrain dr funnen och chef fér "Recircular”, och efter
manga ar inom den industriella doménen har hon bestamt sig for att utnyttja sin kunskap for att
skapa en start-up som fokuserar pa hallbarhet och social sida av den industriella miljon. Teamet
arbetar med olika projekt, och ett av dem fokuserar pa att erbjuda konsultféretag till féretag for att
implementera en cirkuldar modell samtidigt som man identifierar mojligheter till tervinning av avfall.
Hittills har deras projekt omfattat ateranvandning av lader, feminina hygienprodukter,
schampoavfall, textil- och trarester och dryckesbiprodukter. | samarbete med Basque Ecodesign Hub
har de utvecklat en metod som kan bedéma verksamhetens livscykel och integrering av avfall
samtidigt som de minskar utslapp, vattenforbrukning och minskar energitillférseln. Plattformen
erbjuder tillgangliga resurser som annars skulle forvandlas till ohanterat avfall. Genom varje kop
hjalper teamet kunden med en LCA och effektmétning for att forbattra eller upcycla sitt kop. [48]

Bdista praxis fran Spanien - Cocoro - Avancerade underkldder i perioder

(Barcelona)

Cocoro ar ett spanskt foretag som fokuserar pa att minska menstruationsprodukter for engangsbruk
genom att tillhandahalla en alternativ |6sning for kvinnor, namligen omdesignade knickers. Deras
egenskaper for att absorbera menstruationscykeln kan halla upp till 2 ar genom att uppratthalla de
angivna rengdringsanvisningarna, och efter detta kan de anvandas som vanliga underklader.
Grundarna av denna innovativa verksamhet ar Eva Polio, Laida Memba, Clara Guasch och Cristina
Torres. Det nuvarande teamet har 6ver 14 medlemmar, och de samarbetar standigt med andra
byraer. Konceptet formades efter en crowdfunding-kampanj 2016. Knickers dr 100% handgjorda,
miljovanliga, cruelty-free och har OEKO-TEX Confidence in Textiles Standard 100. Cocoro ger kvinnor
alternativ, och genom att fatta valgrundade beslut kommer kvinnor att vara mer benagna att
investera i trosor som kan anvadndas under en langre tid, antingen for en menstruationscykel eller
vardagligt slitage. Begreppet underklader har ateranvants genom skiktningsinnovation, och inkép av
dessa trosor kommer att minska antalet engangstamponger, som antingen férbranns eller hamnar
pa deponier. [49]

CHECKLISTA FOR ATT STODJA SMA OCH MEDELSTORA FORETAG

Sma och medelstora foretag (sma och medelstora féretag) blir alltmer medvetna om férdelar som ar
relaterade till cirkular ekonomi (CiE) som att sluta materialkretslopp. Att implementera aspekter av
CiE ar dock en mycket komplex uppgift. Beroende pa den nuvarande affirsmodellen behovs en
fullstandig omprovning och omdesign av hur man gor affarer eller bara en gradvis forandring. Sma och
medelstora foretag ar ofta inte sarskilt bekanta med begreppet CiE. Hittills ar termer som "gron
ekonomi" eller "resurseffektivitet" vanligare. Begreppet CiE gar dock utover och ar avgérande for att
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genomfora verkliga forandringar. Eftersom de sma och medelstora foretagens ursprungliga status och
know-how samt deras fragor om CiE d&r mycket olika, ar en allman checklista for att stodja sma och
medelstora féretag pa deras vag mot en CiE en utmaning. Manga sma och medelstora foretag behover
dock lattférstaelig information om hur man tar de forsta stegen mot en CiE. Malet med denna
"checklista" med fragor och faktablad &r att stédja sma och medelstora foretag [21]

e  att 6ka sitt kunnande om cirkulart ténkande

e att identifiera deras status quo angaende CiE

e att stilla sig ratt fragor

e for att fa en omfattande lista 6ver stodverktyg.

Fragor for tankar

Genom att svara pa foljande fragor kan ett litet eller medelstort foretag fa en forsta indikation pa sin
status och om vilka dmnen foretaget kan ta itu med for att ta steg mot ett mer cirkulart litet eller
medelstort foretag. Foljande 50 fragor tilldelas fem kategorier. Om fragorna inte ar tillampliga for ditt
sma och medelstora foretag, vanligen hoppa over dem. Termen "produkter" anvands inom dessa
fragor, men den bor tacka (i forekommande fall) produkter saval som tjanster. [21]

Produktdesign och mdrkning

1. Visste du att 80% av en produkts miljopdverkan bestams i designfasen?

2. Tar du upp aspekten av en moduldr design av produkten?

3. Overvigs andra begrepp som demontering for dtervinning, demontering for ateranvindning,
uppgraderbarhet eller reparerbarhet?

4. Hur ser ditt sma och medelstora féretag pa materialvalet i designfasen?

5. Ar de valda materialen &tervinningsbara/biologiskt nedbrytbara/fran fornybara eller
sekundara kallor? Och hur hanteras minskningen av materialanvandningen?

6. Tar du ocksa hansyn till ekologiska aspekter nar det géller forpackningar (primar- och
sekundarférpackningar)?

7. Genomférde ditt SME en LCA-studie (Life Cycle Assessment) eller kontrollerade du nagonsin
om LCA-studier pa din produkt eller din tjanst finns?

8. Ar du medveten om de storsta skadliga miljoméassiga och sociala effekterna av din produkt? |
vilka livscykelfaser uppstar de och hur kan de minskas?
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Kanner du till relevanta produktcertifieringssystem och har du nagonsin funderat pa att klara
t.ex. en C2C-certifiering (vagga till vagga)?

Anvander du nagon typ av "socialt eller miljomassigt pastaende" for din produkt eller tjanst?
Ar det i s& fall trovardigt? [21]

Tillverkning och leveranskedja

Vilka material anvands under era produktionsprocesser? Ser ditt sma och medelstora foretag
till att dessa material anvands "sa lange som mojligt"?

Hur beroende &r ditt sma och medelstora féretag avimporterade ravaror? Kan anvdandningen
av sekundara eller férnybara ravaror vara en forbattring?

Kan "produktion pa begdran" vara ett alternativ?

Kan era energi/material/vattenkretslopp inom era produktionsprocesser optimeras? Har du
nagonsin analyserat relaterade potentiella kostnadsbesparingar?

Har du ndgonsin funderat pa att byta till férnybara energikallor / leverantorer?

Vilka skadliga amnen anvands i era produktionsprocesser? Och hur skulle de kunna ersattas?
Vilka typer av avfall producerar ditt sma och medelstora foretag? Och hur kan detta belopp
minskas?

Kan biprodukterna / (pre-consumer) avfallet som genereras under produktionen utnyttjas av
dig eller ett annat foretag (slutet kretslopp vs. 6ppet kretslopp)? Och hur kan denna
atervinning av sekundara ravaror optimeras?

Ar ett nollavfallsmél i dina produktionsprocesser méjligt ("fran avfall till resurshantering")?
Kanner du till dina leverantorers produktionsprocesser?

| vilka ldander producerar era leverantorer och under vilka sociala och miljomassiga
forhallanden?

Nar du tanker pa din inkop, tillverkning och distribution, vilka aspekter kan vara mer
"cirkulara"? [21]

Produktegenskaper och anvéndning och uttjénta produkter
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Hur sakerstaller du en forlangning av livslangden for din produkt och for din produkts
komponenter?

Har din produkt en utékad garanti?

Hur hanteras produktens reparerbarhet? Kan den repareras endast av dig som producent eller
ocksa av anvandaren eller en tjansteleverantor?

Kan din produkt uppgraderas eller ger den flera anviandningsomraden/ateranvandningar?
Tillhandahaller ditt sma och medelstora foretag ett system for atertagande av produkter?

Ar en rekonditionering/renovering av din produkt eller delar av den méjlig?

Kanner du till de framsta anledningarna till att anvandare kasserar din produkt (t.ex. vissa
delar ar trasiga, omoderna)?

Vet du vad som hander med din produkt efter dess anvandning i slutet av dess livslangd? Finns
det nagon typ av "utnyttjande" (dteranvandning/atervinning/energiatervinning)? Och hur kan
detta avfall efter konsument minskas eller dteranvandas?

Ger du konsumenterna information om det basta sattet att bortskaffa din produkt (t.ex. skicka
tillbaka den till dig, ta med den till en atervinningscentral)?

Vilken annan information ger du konsumenterna om din produkt (t.ex. ingredienser, CO2-
avtryck)?

Anvéander din produkt energi under anvandningsfasen? Om sa ar fallet, kan detta minskas?
[21]

Nya affdrsmodeller och ekonomiska férdelar

Kan ditt sma och medelstora foretag erbjuda "produktatkomst" (snarare dn dgande)?

Kan begrepp som leasing eller uthyrning av produkter vara av intresse for ditt foretag?

Kan prestandabaserade modeller (t.ex. utskrift: betala per tryck) vara av intresse?

Kan en delningsplattform (med t.ex. transaktionsavgifter) dar produkter anvands eller byts ut
vara en affarsmodell for ditt sma och medelstora foretag?

Vad kan vara dina ekonomiska fordelar med CiE?

Hur kan du skilja dig fran konkurrenter med implementeringen av CiE-principer /
affarsmodeller?

Kanner du till basta praxis inom din industrisektor for inspiration? Har du nagonsin tittat pa
foretag utanfor ditt eget land for inspiration? [21]

Organisatoriska och beteendemdssiga aspekter
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1. Har ditt SMF en vision och/eller ett uppdrag relaterat till hallbarhet eller CiE?

2. Har ditt foretag CO2-reduktion och/eller ndgra andra miljomaéssiga eller sociala mal?

3. Skriver du en CSR-rapport (Corporate Social Responsibility) eller nagon annan icke-finansiell
rapport (t.ex. baserad pa GRI-standarder (Global Reporting Initiative)?

4. Hur transparent ar ditt nuvarande drifttillstand?

5. Hur ar hierarkin "minska, ateranvanda, atervinna" forankrad i ditt foretags beteende (t.ex. nar
det gédller amnen som utskrift, evenemangshantering, inkép av kontorsutrustning)?

6. Arvd:n for ditt lilla eller medelstora foretag intresserad av en évergéng till mer cirkularitet?

7. Har ditt lilla eller medelstora foretag nagonsin tankt pa "mervardet for samhéllet och miljon"
av din produkt (mottot "att géra nagot bra" istallet for att géra "mindre daligt")?

8. Hurkan ditt sma och medelstora foretag stimulera innovation for produkter som dr mer i linje
med CiE?

9. Vem kan vara relevanta partner (t.ex. ministerier, leverantorer, konsultféretag, organisationer
for foretagsstod osv.) for att stodja ditt sma och medelstora foretag?

10. Nar man tanker pa hela vardekedjan, vilka ar de viktigaste intressenterna for en 6vergang till
CiE (t.ex. materialleverantorer, inkdpare, slutkonsumenter)? [21]

LARANDE CIRKULAR EKONOMI

Exempel pG 6vningar

(1) Beskriva hur en linjar ekonomisk modell fungerar.

(2) Jamfora och kontrastera de linjara och cirkuldra ekonomiska modellerna i férhallande till deras
inverkan pa resursutvinning, konsumtion och avfallsgenerering.

(3) Forklara med hjalp av exempel hur en cirkular ekonomisk modell kan vara mer hallbar &n en linjar
ekonomisk modell.

(4)  UNEP:s 9-R-ramverk for cirkularitet beskrivs nio slingor for att bevara varde. Vilj en och diskutera
hur det gor att vardet kan behallas (utokas, aterstallas).

(5) Forklara med hjalp av exempel varfor vissa vardebevarande processer ar mer paverkande an andra.

a) P& grundval av den ram som inférdes i avsnittet CIRKULAR EKONOMI, identifiera de mojliga
utmaningarna i 6vergangen till en cirkuldr ekonomi.

b) Hur kan teknik och innovation bidra till att hantera dessa utmaningar och skapa nya mojligheter for
cirkulara affarer? Diskutera med hjalp av exempel:

36

Detta projekt har finansierats med st6d fran Europeiska kommissionen. Denna publikation aterspeglar endast férfattarens asikter och
kommissionen kan inte hallas ansvarig fér ndgon anvdandning som kan géras av informationen i den.



Erasmus+ Programme

ZERO" Zero Waste Circular Economy in Europe of the European Union
WASTE

-

Building Adult Competences in Co-funded by the -

e Cirkulara insatsvaror, férnybar energi, materialinnovation

e Effektiv resursanvdandning, Delningsekonomi

e Produkt som en tjanst Langsiktig relation med konsumenter som battre tjanster baserade pa
vardefull data som aterspeglar anvandarens beteende och preferenser

e Effektivt underhall av produkter eller tillgangar, Effektiv reparationsplan, enkel tillgang till
reparationstjanster

e Resursatervinning, fraimja engagemang i atervinningsprocessen for en produkt eftersom
producenten kadnner till sina produkter bast och lattast for producenten att spara och fora
tillbaka materialet till en vardekedja [22]

Anvindbara Iéromedel

Titta pad en 3-minuters video: Forklara den cirkuldara ekonomin och hur samhallet kan tdnka om
framstegen

https://www.youtube.com/watch?v=zCRKvDyyHmI&t=99s

UNEP:s cirkularitetsplattform

https://buildingcircularity.org/

Den cirkulara ekonomin i detalj, Ellen MacArthur Foundation

https://www.ellenmacarthurfoundation.org/explore/the-circular-economy-in-detail

Fordelarna med en cirkuldr ekonomi for effektiva klimatatgarder och samhalle, Potocnik och Okatz.
GGKP 2021

https://www.greengrowthknowledge.org/blog/benefits-circular-economy-effective-climate-action-
and-society

Den cirkuldara ekonomin: Ett paradigmskifte for globala I6sningar, Albaladejo et. al., Industriell
analysplattform, UNIDO 2021

https://iap.unido.org/articles/circular-economy-paradigm-shift-global-solutions
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