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GiRiS

Dogal kaynaklarin strdarialemez kullanimi, kaynak kithgi, kirlilik, iklim degisikligi ve biyogesitlilik kaybi
gibi bircok gezegensel krizi koriklemektedir. Dogrusal tabanl sistemlerimizde her yil 100 milyar
tondan fazla malzeme tiketiliyor - Everest Dagi'nin tahmini agirligindan biraz daha az. Bu
malzemelerin yalnizca ylzde 10'u kiiresel ekonomiye geri donmektedir. Tim kiresel sera gazi
emisyonlarinin yaklasik yarisi mineraller, metaller ve biyokiitle gibi dogal kaynaklarin g¢ikariimasi ve
kullanimi sirasinda ortaya ¢ikmaktadir. Her yil 5 trilyon tek kullanimlk plastik poset, tek bir
kullanimdan sonra atilarak okyanuslarimizi ve ¢6p sahalarimizi boguyor. Dogrusal ekonomiden
dongisel ekonomiye gegis, Gretim ve tiiketim seklimizi donlstiirmek ve gezegen lzerindeki etkimizi
azaltmak icin her zamankinden daha kritik bir 6neme sahip. Kasith ve disinceli bir dontsim,
surdurdlebilir kalkinma hedeflerine ulagilmasina da yardimci olabilir.

Soguk bir kis gliniinde bir kafeye girdiginizi ve bir kahve siparis ettiginizi diisinlin. Bir sonraki an size
en sevdiginiz icecegi tek kullanimlik bir fincan iginde teslim ediyorlar. Tim bunlar kulaga normal
geliyor, ta ki siz kendinize sormaya baslayana kadar: "Tek kullanimlk bardaga gercekten ihtiyacim var
mi? Bu neyden yapilmis? icecegimi 5 dakika icinde bitirdikten sonra ona ne olacak?".

Ekonomimiz uzun bir siiredir, kaynaklarin tiikenmesi, gevresel bozulma, insan sagligi ve iklim degisikligi
Uzerinde 6nemli etkileri olan dogrusal bir "al-lret-at" modeli lizerine insa edilmistir. Gezegensel krize
yanit olarak déngilisel ekonomi kavrami, mevcut dogrusal modele cazip bir alternatif olarak ortaya
¢tkmistir. Diinyanin dort bir yanindaki hiikiimetler, isletmeler ve bireyler Gretme ve tiketme seklimizi
yeniden dislinmeye basladikga, teknolojideki ilerlemeler dénglisel ekonomiye gegisi hizlandirmada
kritik bir rol oynayacaktir.

Bu kilavuz, dongusel sistem modellerinin iyi uygulamalarini ve gercek hayattan drneklerini tanitmakta
ve karmasik altyapi sistemlerinin genel ekonomik, sosyal ve ¢evresel sirdirilebilirligini saglamak icin
entegre bir yaklasimi vurgulamaktadir. Dongisel bir ekonominin hayata gecirilmesi, yatirimlari tesvik
etmek ve donglsel teknolojilerin ve is modellerinin genis 6lgekte benimsenmesini desteklemek igin
politika yapicilar, bilim insanlari ve arastirmacilar ile is diinyasi arasinda ortak bir caba gerektirecektir.
(22]

Salgin sonrasi tesvik baglaminda, hikiimetlerin kurtarma paketlerinde dongisel ilkelerle uyumlu
politikalari dikkate almalari zorunludur. Bunlar sunlari igerir:

e Yeniden kullanim, onarim, yeniden lretim ve geri dontsim faaliyetleri ile rejeneratif gida
Uretimi Gzerindeki vergileri azaltarak dongisel is modellerini desteklemek icin yesil mali
tedbirlerin benimsenmesi.

e Fosil yakitlar Gzerindeki mali siibvansiyonlarin kaldirilmasi ve karbon dissalliklarina bir fiyat
koymak icin piyasa temelli mekanizmalarin uygulamaya konulmasi.

o Dongusellik kriterlerinin strdirilebilir kamu alimlari programlarina dahil edilmesi.

e Dongusel bir ekonomi icin entegre altyapi planlamasinin tesvik edilmesi.

e Yerel isletmeleri, dzellikle de kiiciik ve orta 6lcekli isletmeleri (KOBi'ler) destekleyerek yerel
deger zincirlerini tesvik etmek. [22]
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DONGUSEL EKONOMI

Dénglisel ekonomi nedir?

Donglsel ekonomi, Grdnlerin, malzemelerin ve kaynaklarin degerini miimkin oldugunca uzun siire
korumayi ve boylece birincil kaynak kullanimini, atiklari ve emisyonlari en aza indirmeyi amaglayan
ekonomik bir sistemdir (Oberle vd., IRP ve UNEP 2019; Hass vd., 2020) [1-3].

Dogal kaynaklarin hammadde olarak ¢ikarildigi ve kullanildiktan sonra hizla ¢ope atilan Griinlerin
Uretildigi dogrusal "al-yap-at" modelinin aksine, doéngilisel ekonomi yeniden kullanim, onarim,
yenileme, yeniden Uretim ve geri donlisim gibi stratejileri kullanarak enerji ve malzeme akis
dongilerini kapatmaylr amaclamaktadir. Kisacasi dongisel ekonomi, bir ekonomide kaynak
verimliligini ve geri dénlsiim oranini tesvik etmek igin endUstriyel ekoloji yasasini kullanir (Zeng ve Li
2021) [4].

Sonlu kaynaklarin ¢ikarilmasina ve tiketilmesine dayanan dogrusal bliyiime yolu, dogasi geregi
surdirilemezdir. Donglisel ekonomi, ekonomik faaliyetleri kaynak g¢ikarimindan ayirarak ve atiklari
sistemin disinda tasarlayarak bilylmeyi yeniden tanimlar, boylece cevresel bozulmayi azaltir ve
toplum genelinde refahi artirir. Dongisel ekonomi (izerinde kiresel bir etkiye sahip olan ve déngusel
ekonominin savunuculugunu yapan Ellen MacArthur Vakfi, donglisel ekonominin g yol gosterici
ilkesini tanimlamaktadir [5].

Bunlar:

e Atik ve kirliligin tasarlanmasi

e Uriin ve malzemeleri kullanimda tutun

e Dogal sistemlerin yenilenmesi Dogrusal bir modelle karsilastirildiginda déngilisel ekonominin
temel Ozellikleri ve faydalari Tablo 1'de 6zetlenmistir[22].
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Tablo 1: Dogrusal ve dongiisel ekonominin karsilastirilmasi

ekonomik buylumeyi kaynak
¢clkarma ve asiri tiiketimden

kaynak merkezlidir, bu nedenle
biyime sonlu kaynak

tarafindan kisitlanir.

ayirir.

kiiresel Sera Gazi (GHG)
emisyonlarinin yaklasik yarisina
ve biyolojik gesitlilik kaybi ve su
stresinin  %90'indan fazlasina
katkida bulunan dogal kaynak
¢ikarma ve islemeye buyuk
olglide dayanmaktadir (IRP
2019).

dogal kaynaklarin kullaniminda
onarici ve yenileyici bir
yaklasim benimseyerek karbon
emisyonlari da dahil olmak
Uzere gevresel etkileri azaltir.

yuki orantisiz bir sekilde yoksul
ve savunmasiz nifuslara diisen
atik ve kirlilik treterek kiiresel
esitsizligi daha da
kotiilestirmektedir.

atiklari en aza indirir ve
dissalliklari  sistem  disinda
tasarlayarak kirliligi kaynaginda
azaltir. Uluslararasi Calisma
Orgiitii (ILO) tarafindan yapilan

bir tahmine gore, dongtisel bir
ekonomiye gecerken, yenilikgi
is modelleri, her zamanki gibi
bir is senaryosuna kiyasla 2030
yilina kadar net toplam alti
milyon yeni is ile sonuglanabilir
[6].
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Déngtiselligi Anlamak: “9R” Cercgevesi

Donguisel ekonomi gergevesi, mal ve hizmetlerin tiim yasam dénglisii boyunca daha genis sosyal ve
ekonomik perspektifler Gizerinden yapilandiriimistir. Déngiselligi anlamak ve yaklasmak igin yararh bir
cerceve, Sekil 1'de gosterildigi gibi "9-R" kavramidir.

production

extraction

7
<

end of use

Circular economy processes
@ WL Guiding principle

SN TR Business to business

S == User to business

E—— a2}
S . i s User to user

Linear economy model

Sekil 1: Déngiisellik yaklasimi Kaynak: UNEP Dénaglisellik Platformu [7]

9-R konsepti, en etkili olandan en az etkili olana dogru asagidaki dort "deger tutma doénglisi" Gzerine
insa edilmistir:

e  Biitlin bir sistem perspektifinden: Tasarimla Azaltma

Bu, Urlin ve hizmetlerin tasariminin ilk asamalarindan itibaren basta hammadde olmak tizere kullanilan
malzeme miktarinin azaltilmasidir. Bu, deger zincirleri boyunca genel bir yol gosterici ilke olarak
uygulanmalidir.

e Kullanicidan kullaniciya bakis agisi: Reddet, Azalt ve Yeniden Kullan

Bu, drnegin tuketicilerin belirli Griin ve hizmetlere hayir demesini ve kullanicilarin daha az ve/veya
ikinci el satin almayi veya urinleri daha uzun sire kullanmayi tercih etmesini igerir. Bu seviyedeki
tiketici davranis degisiklikleri genellikle cok az maliyetle veya hi¢ maliyet olmadan uygulanabilirken,

1
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piyasaya ve Ust deger zincirindeki isletmelere donglisel ekonomiye dogru gerekli degisiklikleri
yapmalari icin glicll bir sinyal gonderir.

e Kullanicidan isletmeye araci perspektifinden: Onarim, Yenileme ve Yeniden Uretim

Bu, tipik olarak Griin 6mrinin uzatilmasiyla, hatta bazen kapsamli yenileme veya yeniden iretim
yoluyla Griin icin yeni (veya yeni gibi) bir hizmet omriyle sonuglanir. Kullanici-isletme arayizi
arasindaki bu tlr Deger Koruma Sirecleri (VRP'ler) maliyetleri 6nemli 6lclide azaltabilir ve cevresel
etkileri diistrebilir.

e isletmeden isletmeye: Yeniden Kullanin ve Geri Déniistiiriin

Bir Griin Kullanim Omriiniin Sonuna (EOL) ulastiktan sonra, ireticiler atilan mallari tamamen veya
kismen baska bir islev icin uyarlayabilir veya yeniden isleyebilir. Geri doniisim bu nedenle degerli bir
malzeme kaynagi saglar. Bununla birlikte, bircok tilkede genellikle eksik olan etkili toplama sistemleri,
teknolojileri ve altyapilari gerektirir. [22]

Déngtisellige dogru: neredeyiz ve ne yapabiliriz?

Dinyamizin sadece %8,6'sI donguseldir ve bu da biyik bir dongiisellik agigl birakmaktadir [8, 9]. Bu,
ekonomimizde tiikettigimiz her 100 milyar ton malzemenin (insanhgin 2020'de heniiz astigI bir esik)
yalnizca %8,6'sinin ekonomiye geri dondigi anlamina geliyor. Ancak 2032 yilina kadar dongiisellik
orani iki katina gikarilirsa, sadece savurgan malzeme tiiketimi agigini kapatmakla kalmaz, ayni zamanda
2 derecenin ¢ok altinda bir diinyaya dogru bir yola geri donebiliriz [10]. Dénglisel bir ekonomi ayni
zamanda 2030 yilina kadar 4,5 trilyon ABD dolarina kadar ekonomik fayda saglayabilecek donglsel is
firsatlari da sunmaktadir [8].

Donguisel ekonominin baslatiimasina yonelik kiresel ¢cabalar cesitli diizeylerde siirdirtiilmektedir. 2019
yilinda Birlesmis Milletler Cevre Asamblesi'nin Dérdiincli Oturumunda (UNEA 4), diinya Cevre
Bakanlari "doénglsel ekonomi ve diger sirdirilebilir ekonomik modeller araciligiyla siirdirtlebilir
tiketim ve Uretim modellerini gelistirme" konusunda anlasmis ve bu vizyona ulasmak igin yenilikgi
¢Oziimler ¢agrisinda bulunmuslardir.

Avrupa Birligi donglisel ekonomi konusunda kiiresel bir sampiyon olmus ve bélgesel, ulusal ve yerel
diizeylerde 60'tan fazla dongusellik stratejisi ve yol haritasini iceren kapsamli bir politika ¢cercevesini
uygulamaya koymustur [11]. En son ¢aba, Avrupa Yesil Anlasmasi'nin gerektirdigi donistimsel degisimi
hizlandirmayi amaglayan yeni bir Dénglisel Ekonomi Eylem Plani icermektedir.

Dongtisel ekonomi, stirdirilebilir blylimenin gergeklestirilmesi icin uygun bir arag olarak gelismekte
olan ekonomiler arasinda da ilgi gormektedir. Cin'in 2009 yilinda ulusal Donglisel Ekonomiyi Tesvik
Yasasini kabul etmesi ve 2018 yilinda atik ithalatina ulusal bir yasak getiriimesine 6ncuiliik etmesi,
kiresel ticaret agindaki kiresel atik akisini sona erdirmenin 6lcegine ve aciliyetine isik tutmustur.
Hindistan yakin zamanda, bes yil icinde temel malzemelerin geri donlsiim oranini iki katina ¢ikarmayi

Bu proje Avrupa Komisyonu'nun destegi ile finanse edilmistir. Bu yayin sadece yazarin gorusglerini yansitmaktadir ve komisyon burada yer alan
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ve kaynak verimliligini tilkenin tiim sektorlerinde ve bolgelerinde yayginlastirmayiamaclayan bir Ulusal
Kaynak Verimliligi Politikasi formile etmistir.

Tek kullanimhk plastik atiklarin sonlandiriimasi konusunda kiiresel bir fikir birligi olusuyor. Birgok llke
ve sehir tek kullanimlik plastikleri yasaklamak icin yasalar ve kurallar ilan etti. Ornegin Ruanda,
diinyanin ilk plastiksiz tlkesi olmayi hedefliyor; 2008'den bu yana plastik poset ve ambalajlara yasaklar
getirdi [12]. Kenya 2017'de llke ¢apinda tek kullanimlik plastik poset yasagi ilan etti ve 2020'deki
Dinya Cevre Gini'nde tlkenin korunan alanlarinda tek kullanimlik plastik yasagini daha da sikilastirdi
[13].

is diinyasi da bunu takip ediyor. Ellen MacArthur Vakfi'na gére Yeni Plastik Ekonomisi, su anda 80-120
milyar ABD dolari degerinde plastik ambalaj malzemesi degerini ekonomi disinda birakan dogrusal "ilk
kullanimdan sonra atilir" is modeline meydan okuyacaktir [14]. Yeni Plastik Kiiresel Taahhidu
aracihgyla, plastik ambalaj deger zincirinin tiim asamalarinda yer alan 250'den fazla isletme, kiiresel
olarak kullanilan tiim plastik ambalajlarin %20'sinden fazlasini temsil eden plastik atiklari 2025 yilina
kadar ortadan kaldirma s6zii vermistir [15].

Daha genis bir ifadeyle, donglisel ekonomi ilkelerini uygulayarak - yani tirlin ve malzemelerin degerini
miimkin oldugunca uzun sire koruyarak ve israfi ortadan kaldirarak - isletmeler sinirli kaynaklara olan
bagimhliklarini azaltabilecek, boylece maliyet tasarrufu saglayabilecek, geliri artirmak ve rekabet
glictini korumak icin yeni déngusel firsatlarin kilidini acabilecektir. Ornegin, ikinci el (yeniden satis)
pazarinin buydklGginin 2019 yilinda 28 milyar ABD dolarindan 2024 yilina kadar 64 milyar ABD
dolarina c¢ikmasi beklenmektedir[16]. Bir baska c¢alisma, Almanya'daki (reticilerin internet
yonlendiricilerinin is modelini satistan kiralamaya kaydirarak, dogrusal is modeline kiyasla malzeme
kaybini %80 ve CO2 emisyonlarini %45 oraninda azaltabilecegini 6ne siirmektedir [17].

Dongusel deger yaratmada en basarili olan sirketler, dongtisel is modlarini operasyonlari, Griinleri ve
hizmetleri araciligiyla deger faktorleriyle birlestirmeye calisirlar. iste déngiisel bir ekonomiyi
yonlendirmek icin bes is modeli (Sekil 2). [22]

Yenilenebilir enerji, biyo-bazli veya potansiyel
olarak  tamamen  geri  donustirilebilir
malzemelerin kullanimi

Kullanim, erisim veya sahiplik igin isbirligine
dayali modeller araciligiyla artan kullanim
oranlari

Kaynak verimliligini artirmak i¢in  Griln
milkiyetinin  Ureticide kalmasi ile Urin
kullaniminin teklif edilmesi

Onarim, yeniden isleme, yiikseltme ve yeniden
satis yoluyla drin kullaniminin uzatilmasi
Atiklardan veya yan urinlerden kullanilabilir
kaynaklarin veya enerjinin geri kazaniimasi
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Sekil 2: Déngtlisel ekonomi igin bes is modu Kaynak: Déngiisel Ekonomi El Kitabi [18]

DONGUSEL IS MODELLERI/iYi UYGULAMALAR

Déngiisel ekonomi igin 8 is 6rnegi

Basarili dongusel girisimler dogal kaynaklara olan bagimliligi azaltacak ve sirketler ile paydaslari icin
deger yaratacaktir. WBCSD, 2016 ve 2017 yillarinda gerceklestirdigi goriismeler ve anketler araciligiyla,
sirketlerin donglisel projeleri hayata gecirmek igin kullandiklari belirli is vakalari hakkinda bilgi
toplamistir.

Katilmcilar dénglsel ekonomi icin biiylimeyi hizlandiran, rekabet gliclinl artiran ve riski azaltan sekiz
is vakasi belirledi.

Gener8: mevcut Urin ve | Captiv8: Musteri ve ¢alisan Acclim8: is modellerini ve

hizmetlerden ek gelir yaratmak | iliskilerini gelistirin deger zinciri iliskilerini
uyarlayin

Innov8:  Yeni arin  ve | Differenti8: Rakiplerinizden | Insul8: Dogrusal risk

hizmetlerin inovasyonunu | farkhlasin maruziyetini azaltin

tesvik edin

Moder8: isletme maliyetlerini | Integr8: Kurumsal stratejiyi

azaltin misyonla uyumlu hale getirin

Sekil 3: Déngiisel ekonomi icin 8 is vakasi [19]
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Anket, donglisel ekonomiyi uygulayan sirketlerin yaklasik %40'inin temel is gerekceleri olarak sirasiyla
biyiime ve rekabetcilige atifta bulundugunu gdstermistir. is faktérlerinin son %20'si ise ana is faktori
olarak risk azaltmayi gostermistir [19].

Gener8

Mevcut Urlin ve slireclerden ek gelir yaratma Sirketler (irlin, hizmet ve operasyonlarinda doéngusel
ekonomi perspektifini benimseyerek mevcut Uriinlerden gelir ELDE EDEBILIR Ozellikle isletmeler,
Grlnleri yeniden ureterek, yenileyerek ve hizmete donustirerek karlihklarina olumlu katkilar
sagladiklarini gostermistir.

Canon, yenilenmis Grlnlerin yani sira yeniden Uretilmis ¢ok islevli cihazlar da sunmaktadir. Sirket,
kullanilmis ekipmani piyasadan toplayarak, yeniden ireterek ve orijinal Uriinlerle ayni yliksek kalite
garantisiyle yeniden satarak Uretilmis sermayesinden elde edilen degeri en Ust diizeye ¢ikarmaktadir.
Malzemelerin en az %80'ini yeniden kullanan Canon, hammadde, parga ve Uretimle iligkili Girlin sera
gazl emisyonlarini da yeni Uretilen bir Griine kiyasla %80'den fazla azaltiyor. Canon, bilesenleri ve
malzemeleri dogrudan ele gecirerek misterilerine rekabetci bir fiyatla daha az cevresel etkiye sahip
yuksek kaliteli bir Griin sunuyor. [19]

Kaynak: [19]

Tata Motors Limited, 42 milyar ABD dolari degerinde bir kurulus olup sirdirilebilirlik ve "topluma
geri verme" ruhunu temel felsefe olarak uygulayan lider bir otomobil Ureticisidir. Sirketin son derece
basarili dongiisel ekonomi girisimlerinden biri, Tata Motors'un musterileri i¢in dncli bir pazar sonrasi
Urln destek stratejisi olan Tata Prolife'tir. Tata Motors Prolife agregasinin kullanimi, aracin ilk kullanim
Omrinden sonra bile orijinal ekipmana benzer performans gostermesini saglar. Tata Motors, yenileme
islemlerini Lucknow ve Coimbatore'daki Prolife tesislerinde gerceklestirmektedir. Amag, triin yasam
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dongisi maliyetini en aza indirerek sirketin yilksek kaliteli Grinleri daha digik fiyata sunmasini
saglamaktir. Tata Motors'un Prolife isletmesi, motor uzun bloklari, disli kutulari, turbo sarj cihazlari ve
hava kompresorlerinden mars motorlari ve alternatorler gibi elektrikli bilesenlere kadar cok cesitli
yenilenmis Urlnlere sahiptir. Tata prolife isletmesi yilda yaklasik 23.000 esdeger motoru
yenilemektedir. Bu olumlu sonuglarla birlikte Tata Motors Prolife'in Hindistan'in Surat ve Haydarabad
kentlerindeki yeni tesislere dogru genislemesi sasirtici degildir. [19]

Kaynak: [19]

Innov8

Yeni (iriin ve hizmetlerin inovasyonunu tesvik edin. isletmeler, tamamlayici gelir akislari olusturarak
veya yeni is modelleri benimseyerek yeni iiriin ve hizmetler YENILEYEBILIR Sirketler, ortak girisimler,
Grln tasariminin veya islevinin yeniden degerlendirilmesi ve yikici teknolojiler yoluyla biyimeyi
saglamak icin yenilik firsatlarindan yararlanmistir.

SUEZ, faaliyetleri yalnizca kati atik ve su yonetimine adanmis tek uluslararasi sirkettir ve bu nedenle
sehirlerin ve endustrilerin ¢evresel ve ekonomik performansini iyilestirmek igin stirdirilebilir kaynak
yonetiminde lider olmayl amaclamaktadir. [23] SUEZ'in stratejisi iki ana sUtuna dayanmaktadir:
Donguisel ekonomiye dncilik eden yenilikgi ¢coziimlerle Grubun faaliyetlerini donlstiirmek ve diinya
genelinde ve yeni misteri segmentlerinde yeni pazarlara agilmak. [24] Yeni gelir akislari ve hizmetler
olustururken, sirket 2020 yilina kadar geri donusttrtlen plastik hacmini iki katina ¢ikarmayi, atik ve su
tesislerinden yenilenebilir enerji Gretimini %10 artirmayi ve alternatif su kaynaklari kaynaklarini
gelistirmeyi hedeflemektedir. [SUEZ, tamamlayici is kollarini yakalamayi amaglayan iki sirketle ortaklik
kurdu: TerraCycle ile yenilik¢i geri donilsim ¢oziimleri ve Chemelot Ventures ile ortaklasa yeni bir
polimer geri doniisiim tesisi. isbirliginin giiciinden yararlanan SUEZ, déngiisel ekonomi ¢éziimlerinin
daha fazla pazar payi elde etmesine ve kaynak yonetimi sirketleri icin geleneksel olmayan pazarlara
acllmasina olanak saglayacagini 6ngérmektedir. [19]
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Kaynak: [19]

2012 yilinda faaliyete gecen Lyft, insanhgl ve teknolojiyi bir araya getiren ilk esler arasi yolculuk
paylasim platformudur. Merkezi San Francisco, Kaliforniya'da bulunan sirket, yollardaki kisisel
araglarin yeterince kullanilmayan kapasitesini, siricllere gelir saglarken taksilerin maliyetinin ¢ok
altinda dogrudan ulasim hizmetleri icin bir firsat olarak gérmustir. Az kullanilan varlklar icin Griinleri
hizmete donistlirerek paylasim ekonomisinin basarili bir sekilde uygulandigini gosteren Lyft, 2016
yilinda 162,5 milyon yolculuk gercgeklestirerek 2015 yilindaki rakamin Gi¢ katina ulasmistir. Lyft, 2014
yilinda, aragtaki her koltugu en Ust diizeye cikarmak icin gercek zamanli talep Uzerine yolculuk
paylasim modelini kullanan ek bir hizmet olan Lyft Line'l baslatti. Tiiketicilerle gliven ve gilivenilirlik
tesis eden orijinal Lyft hizmet modelini temel alan Lyft Line, yolculuklarini paylasmak isteyen
misterilere %60'a varan (cret indirimleri sunarak misteriler i¢in daha fazla deger yaratmaktadir. [Lyft
platformunun verimliligi arttik¢a, yolcular, strtciler, yerel isletmeler ve topluluklar istege baglh arag
paylasimindan faydalanmaya devam edecektir. Lyft Line su anda 20'den fazla sehirde faaliyet
gosteriyor ve insanlarin nasil hareket ettigini daha iyi anladik¢a zaman icinde daha akilli hale geliyor.
Sistem daha fazla sey 6grendikge arag yolculuklarini daha iyi optimize edebilen Lyft, toplumun algisini
"arabaya ihtiya¢ duymaktan" "bir yolculuga ihtiya¢ duymaya" kaydirmayi hedefliyor. Lyft kisa siire
once 7,5 milyar USD degerleme (izerinden 600 milyon USD daha topladi ve yalnizca 2017 yilinda 131
sehre daha operasyonlarini genisletti [19,27].
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Moder8

isletme maliyetlerini azaltin. Sirketler tasarruf etmek ve finansal kazanglar elde etmek icin kullandiklari
kaynaklari DEGISTIREBILIR Kaynaklarin yeniden kullanimi, yeniden iiretim, geri déniisiim, yan iriin
degisimi, dongisel tedarik ve Uriin yerine hizmet satisi sirketlerin uyguladigi stratejilerden bazilaridir.

Renault, tasarim yoluyla kaydilestirmenin yani sira 6mrinii tamamlamis ara¢ toplama ve sdkme,
yeniden kullanim, yeniden Gretim ve geri donlisim dahil olmak lzere ara¢ yasam déngisinin tiim
asamalarinda dongusel stratejiler uygulamistir. 2008 yilinda Renault, INDRA arag¢ geri donlsiim
hizmetlerinin %100'Gn{ satin almak UGzere SUEZ ile ortak bir girisime imza atti [28]. Ortakhgin amaci,
2000/53 sayili Avrupa Toplulugu OTA Direktifine uygun olarak Fransa'daki tiim émriinii tamamlamis
araglarin %95'ini geri kazanmakti. [29] INDRA'nin s6kiim agi 2016 yilinda 400.000 6mriini tamamlamig
aracl islemden gecirdi. Renault, INDRA'nin kendi tesis ve dokiimhanelerinin (plastik, aliiminyum,
platinoid veya bakir) yani sira bayi aginda onarim igin ikinci el parca premium hizmetleri (musterilerine
onarim igin daha uygun fiyath ¢éziimler sunarak) tedarik etme konusundaki gelisimini destekledi. Es
zamanli olarak Renault, araglarindaki geri donlstirtlmus icerigi artirarak 2016 yilinda AB'deki yeni
araglarin agirlikg¢a %32'sinden fazlasina ulagmistir. [30] Sisteme yeniden dahil edilen biyik miktarda
geri donustlrilmis plastik, islenmemis malzeme maliyetinde %10 ila %15 arasinda tasarruf saghyor.
INDRA ve Choisy-le-Roi sanziman ve enjeksiyon pompalari yeniden Uretim tesisi gibi diger sirket
operasyonlari sayesinde Renault'nun yeniden tretim bélimi 200 milyon Euro'dan fazla bir is hacmine
sahiptir. [31] Bu rakam, 8-10 milyar Avro olarak tahmin edilen Avrupa otomobil yeniden Uretim
pazarinin hala kt¢tik bir kismini olusturmaktadir. [32] Ayrica sirketin s6kiim ve malzeme geri dontisiim
cirosu 370 milyon Euro'dur. [19]
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Kiresel kaynak kisitlamalari, maliyeti azaltan, bakima erisimi artiran ve hasta sonuglarini iyilestiren
deger temelli saglik hizmeti yaklasimlarina gecisi tesvik etmektedir. Ayni zamanda, teknoloji
gelisiminin hizli temposu, énemli kalinti degeri olan tibbi ekipmanlarin degistirilmesini tetikliyor. Bu
nedenle Philips, is modelini donlstiirerek tek basina ekipman satmaktan hastanelere ve diger bakim
saglayicilara ¢oziimler sunmaya ve uzun vadeli ortakliklar yoluyla sonuglar icin riski paylasmaya
geciyor. Bu yeni yaklasim sayesinde Philips, ekipmani ne zaman yiikseltecegini, sistemleri ne zaman
yenileyecegini, parcalari ne zaman vyeniden kullanacagini ve malzemeleri ne zaman geri
donustirecegini dogrudan yonetebiliyor. Bu da Philips'in ekipmanlarin toplam yasam doéngisi
maliyetlerini azaltmasini ve kullanim dmdiirlerini uzatmasini sagliyor. Model, bakim saglayicilarin da
maliyetleri azaltmasina ve en son teknolojiye daha 6ngorilebilir bir maliyetle erismesine olanak
taniyor. Tamamen islemsel bir satis yaklasimindan uzaklasan Philips, 2016 yilinda 940 ton yenilenmis
tibbi goriintileme ekipmaninin yeniden kullanimi da dahil olmak (izere, yenileme faaliyetleri yoluyla
%50-90 oraninda (Urline bagh olarak) malzemenin yeniden kullanimini saglamistir. Su anda Philip'in
toplam gelirlerinin %9'u (2016'da) déngiseldir ve 2020'de %15'e ulasmasi hedeflenmektedir. [19]
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Captiv8

Musterilerin ve calisanlarin katilimini saglayin. Sirketler dongtisel bir ekonomi icin calisarak musterileri
ve calisanlari ETKINLESTIREBILIR. isletmeler, miisteri sadakatini artirmanin ve daha iyi yetenekleri ise
almanin dongusel is modellerinin ve hedeflerinin sonuglari oldugunu ve rekabet avantajlarini
artirdigini gérebilir.

Michelin'in is birimlerinden biri olan Michelin ¢éziimleri, musterilerin lastik yerine kat edilen kilometre
(veya mil) icin aylik licret 6dedigi EFFITIRES™ adh bir Filo Lastik Yonetimi ¢6ziimi sunuyor. Buglin
320.000'den fazla ara¢ EFFITIRES™ sozlesmesi kapsamindadir ve Michelin 2020 yilina kadar hizmet
ve ¢0zim gelirlerini iki katina ¢ikarmayi beklemektedir. Mevcut is modelinin Griinden hizmete dayali
tekliflere dogru degistirilmesi, misterileri "uzun vadeli ortaklara" donustiriyor ve filo verimliligi,
Uretkenlik ve cgevresel etkide iyilestirmeler sagliyor. Bu nedenle Michelin ¢dziimleri, musterilere
sundugu deger teklifini gelistiriyor ve sonug olarak onlarin sadakatini gliclendiriyor. C6ziim, yasalara
uygun olarak lastigin mimkin olan son milimetresine kadar kullaniimasini, ardindan yeniden
yontulmasini ve yeniden dis acgilmasini saglayarak lastik kullanimini ve dolayisiyla dmriini en Gst
diizeye cikariyor. Michelin bu yeni is kolunu, ana isi olan lastik Uiretimi ve pazarlamasindan 6din
vermeden kurmustur. [19]
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Captiv8

Musterilerin ve g¢alisanlarin katihmini saglayin. Sirketler dongtisel bir ekonomi igin galisarak misterileri
ve calisanlari ETKINLESTIREBILIR. isletmeler, misteri sadakatini artirmanin ve daha iyi yetenekleri ise
almanin doéngilsel is modellerinin ve hedeflerinin sonuglari oldugunu ve rekabet avantajlarini
artirdigini gorebilir.

Michelin'in is birimlerinden biri olan Michelin ¢dziimleri, misterilerin lastik yerine kat edilen kilometre
(veya mil) icin aylk Gcret 6dedigi EFFITIRES™ adh bir Filo Lastik Yonetimi ¢6zimU sunuyor. Bugiin
320.000'den fazla arag¢ EFFITIRES™ s6zlesmesi kapsamindadir ve Michelin 2020 yilina kadar hizmet ve
¢O6zim gelirlerini iki katina ¢ikarmayi beklemektedir. Mevcut is modelinin Uriinden hizmete dayal
tekliflere dogru degistirilmesi, musterileri "uzun vadeli ortaklara" donistiriyor ve filo verimliligi,
Uretkenlik ve cevresel etkide iyilestirmeler sagliyor. Bu nedenle Michelin ¢6ziimleri, misterilere
sundugu deger teklifini gelistiriyor ve sonug olarak onlarin sadakatini gliclendiriyor. C6ziim, yasalara
uygun olarak lastigin mimkin olan son milimetresine kadar kullaniimasini, ardindan yeniden
yontulmasini ve yeniden dis agilmasini saglayarak lastik kullanimini ve dolayisiyla 6mrini en Ust
diizeye cgikariyor. Michelin bu yeni is kolunu, ana isi olan lastik liretimi ve pazarlamasindan 6diin
vermeden kurmustur. [19]
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Dow Chemical'in ambalaj grubu, donglyl kapatmayl amaclayan programlarin ise alim cabalari
Uzerinde 6nemli bir etkisi oldugunu goézlemlemistir. Yeni galisanlarla yapilan dinleme oturumlarina
dayanarak Dow, yeni ise alinanlarin yaklasik %80'inin sirketin strdirdlebilirlige olan baghhgini bir
numarali katilma nedeni olarak gordiigini tahmin etmektedir. Bu yeni calisanlar, Dow'un 2025
Surdurdlebilirlik Hedeflerine ulasmasina yardimci olan en hevesli ve yenilikgi ¢alisanlardan bazilaridir;
bu hedeflerden biri de kapali dongii ¢coziimleri yoluyla dongisel ekonomiyi ilerletmektir. Bu durum,
Yale is ve Cevre Merkezi ile WBCSD arasinda yapilan ve &grencilerin %84'iniin iyi cevresel
uygulamalara sahip bir sirkette ¢alismayi tercih ettigini ve %44'liniin bunun i¢in daha disik bir maasi
kabul etmeye hazir oldugunu ortaya koyan ortak bir calismanin sonuglarini yansitmaktadir. [33]
Calisanlarin olumlu degisim yaratan kurumsal siirdiirilebilirlik programlarina katkida bulunabilecegini
gosterebilen sirketler, en iyi yetenekleri glivence altina alma konusunda bir avantaja sahip olacaktir.

Ogrencilerin %84'ii iyi cevre uygulamalarina sahip bir sirkette calismayi tercih eder

Ogrencilerin %44'li daha iyi cevresel uygulamalara sahip bir sirkette ¢alismak icin daha diisiik bir maasi
kabul etmeye hazirdir.

19'u, maasi ne kadar yiksek olursa olsun, kotli cevresel uygulamalari olan bir sirkette calismayi kabul
etmeyecektir [19].

Differenti8

Rekabetten farkhlasmak. Sirketler fiyat, kalite, dayanikhlik veya kolaylik temelinde kendilerini
rakiplerinden FARKLILASTIRMAK icin dongisel yaklasimlar kullanmaktadir Bu stratejiler, isletmelerin
daha fazla pazar payi elde ederek, yeni pazarlara agilarak, nis pazarlari glivence altina alarak veya ilk
hamle yapan taraf olarak rekabet avantajlarini gelistirmelerine olanak tanir.

TerraCycle her seyi geri donistirebilen bir sirket olarak pazarda kendine bir yer edinmistir. Sirket bu
firsatlari sigara izmaritleri ve sakizlar gibi geri donislimi en zor Urlinlerde bulmustur. TerraCycle
2012'den bu yana 363 sehirde Sigara Atig1 Geri Dénilisim Programlari uygulamak icin dogrudan
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belediyeler ve isletmelerle ¢alisarak 75 milyon tondan fazla sigara atigini ¢6p sahasindan uzaklastirdi.
[34] Toplanan sigara izmaritleri, filtreler ve ambalajlar plastik paletler gibi endistriyel Grlnlere
dondsturdlirken, kalan titiin ve killer kompost haline getirilmektedir. Bu program - ve geri donlisim{i
zor Urlnlere yonelik diger programlar - stratejik marka ortaklari isletme maliyetlerini karsiladigi igin
tiketicilere Ucretsizdir. Bu programlarin cogunda sirketler Girtinlerindeki dongiiyl kapatmak istemekte
ve kaldirim kenari geri dénlisim programlarinin toplayamadigi Griin ve malzemeleri toplamak ve
yeniden kullanmak i¢in TerraCycle ile ortaklik kurmaktadir. Yenilikgi is modeli ve donglisel ekonominin
en blylk zorluklarini ¢ézme dirtisdl, onlari diger geri donlisim ve kaynak yonetimi sirketlerinden
ayirmaktadir. [19]

Kaynak: [19]

Ayristirma ve malzeme karisimlarindaki zorluklar nedeniyle hali kolayca geri donustiirlilemez. Sonug
olarak, her yil yaklasik dért milyar pound hali ABD ¢opliklerine gitmekte, bu da atilan halinin yaklasik
%85'ini olusturmakta ve ¢oplik alanlarina en bilylk katkiyr yapanlardan biri olmaktadir. [Halilar igin
ikinci en yaygin imha yontemi, yliksek sabit sicaklik gerektiren ve toksin salinimina neden olan yakma
islemidir. DSM, mevcut hali yasam dongusuyle iliskili riski fark etti ve bunu nasil ekonomik bir firsata
donistirebilecegini belirledi. Niaga ile ortaklasa olarak DSM, hali Uretimini ve kullanim 6mri{ sonu
ozelliklerini yeniden tasarladi. Yeni tasarim yaklasimlari, (1) amaca odaklanmalarini; (2) temiz ve saf
malzemeler segmelerini; (3) basitlestirmelerini ve (4) basit kullanim 6mri sonu islemlerine olanak
taniyan malzemeleri birbirine baglamalarini gerektirdi. DSM-Niaga, teknolojisini Ugucu Organik Bilesik
(VOC) icermeyen %100 geri donistirilebilir bir hali Grini yaratmak icin kullandi. DSM-Niaga
Teknolojisi, hali elyafinin tst kisminin arkaliga yapistirilmasinda enerji yogun lateksin yerini alan DSM
miihendislik GirlinGi yapistirici sayesinde basit bir geri donisiim saglar. Bu Grln, Ureticilerin orijinal
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Urindn kalitesinden 6diin vermeden hali elyafini ve destegini kolayca ayirmasina olanak taniyan
ozellikleriyle digerlerinden ayrilir. Ginliimiz halilarinin aksine, Niaga® hali PVC, bitliim, lateks ve
actklanmayan dolgu maddelerinden olusmamaktadir. Basitlestirilmis tasarimi sayesinde hali
beklenmedik ek faydalar sunuyor: su kullanimi yok ve Gretimdeki laminasyon adimi sirasinda %85
enerji azaltimi, azaltilmis Grin agirhg), daha kolay kurulum ve bakimin yani sira daha iyi yangin
glivenligi ve ic mekan hava kalitesi. DSM-Niaga, bu teknolojinin halilarin 6tesinde araba paspaslari ve
bebek bezi gibi diger Grlinlere uzanan bir potansiyeli oldugunu dusiniyor. [19]

Kaynak: [19]

Integr8

Kurumsal strateji veya misyon ile uyum saglama. Donglsel ekonomiyi uygulamak, bir sirketin
stratejisini misyonu ile BUTUNLESTIREBILIR. Bu senaryoda, firma kendi ahlak anlayisinin rakiplerine
karsi bir avantaj sagladigini gorebilir.

2001 yilinda Tata Steel ve SAIL, mjunction services limited adinda bir ortak girisim kurarak diinyanin
en biylk celik e-pazaryeri ve Hindistan'in en blylk B2B e-ticaret sirketi haline gelmistir. [36]
mjunction'in misyonu, paydaslara daha fazla verimlilik ve seffaflik getirerek saglam ve siirdirilebilir
tedarik zincirleri olusturmaktir. Tipik e-ticaret alim-satim hizmetlerinin Otesine gecen mjunction,
miusterilerine finansman ve danismanlik hizmetleri de sunmaktadir. Bununla birlikte, musterilerin
ikincil celik, mineraller, komir ve kémir kimyasallari, tehlikeli Grlinler ve eski veya atil varliklar gibi
"cekirdek olmayan" Griinlerini ve yan Urlnlerini satmalarina yardimci olan yan istir. Muhtemelen alici
ve saticilara sunulan en biyilk deger, endistriyel yan trinlerdeki fiyat seffafligidir. mjunction, 2002
yilinda 13,8 milyon USD olan is hacmini 2016 yilinda 10,27 milyar USD'ye cikarmistir. [37] Ayrica
mjunction pil, e-atik, kdmr ve kimyasallar gibi tehlikeli atiklarin satisini da yapmaktadir. Son bes yilda,
mjunction yaklasik 900 milyon USD degerinde tehlikeli maddenin satisini kolaylastirmistir. mjunction,
bircok endistri ve kurulusun bu tehlikeli maddeler i¢in dogru alicilari bulmasina yardimci olmakta ve
boylece cevreye olumlu katkida bulunurken yan Grinleri icin en iyi ¢6zim saglamaktadir.[19,38]
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Aralk 2015'te Veolia, siirekli bliyime ve operasyonel verimlilikte iyilesmeye odaklanacak 2017-2018
stratejik planini agikladi. Sirket, donglisel ekonomiyi, belediye misterileri igin yliksek katma degerli bir
teklif ve endustriyel dncelikli bir segment olarak biylme icin kilit bir itici glic olarak gosterdi. [39]
Veolia, yan urin geri kazanimi, suyun yeniden kullanimi ve atiktan ikame yakit Gretimini artirirken,
diinya ¢apindaki misterileri igin islenen tiim atiklarin %70'ini geri kazanmayi hedeflemektedir. Veolia
ayrica 2020 yilinda dénguisel ekonomiyle ilgili en az 3,8 milyar Euro ciro elde etme hedefi belirleyerek
dogal kaynaklari dénglsel ekonomi yoluyla siirdiiriilebilir bir sekilde yonetmeyi taahhiit etmektedir.
[40] Veolia, déngiisel ekonomiye olan baghhgini, icra Komitesinin bir lyesi tarafindan yonetilen
Donglsel Ekonomi Komitesinin olusturulmasiyla daha da 6rneklendirmektedir. Bu Komitenin gorevi,
mevcut ¢ozlimleri is birimleri arasinda paylasmak, pazar firsatlarini analiz etmek, Veolia'nin dongisel
deger 6nerisini tanimlamak ve uygulamayi desteklemektir. [19]
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Acclim8

Sirketler, ekonomik degisiklikleri ele alarak is modellerini ve deger zinciri iliskilerini UYYUMLASTIRMAK
icin donglisel ekonomi perspektifini kullanabilir Tiketiciler, emtia fiyatlari ve teknoloji sirekli
degismekte ve isletmelerin deger zinciri ve rekabet ile iliskilerini strekli olarak degerlendirmelerini
gerektirmektedir. Sirketler dikey entegrasyon, yeni tiliketici pazar segmentlerine genisleme veya
stratejik ortakliklar yoluyla uyum saglayabilir. Sirketler, stratejik planlamalarina esneklik ve gesitliligi
dahil ederek dogrusal riski yonetebilirler.

Haddelenmis aliminyum Urtinlerinde diinya lideri olan Novelis, ulasim, ambalaj, elektronik ve mimari
sektorleriicin sonsuz geri donistirilebilir Griinler saglamak Gizere misterileriyle isbirligi yapmaktadir.
Novelis 2016 yilinda portféyline ortalama %53 oraninda geri donlstlrilmis igerik dahil etmistir
(2009'da bu oran %30'du) [41]. Uriinlerindeki geri dénustiriilmis icerigi biyik 6lciide artirmaya
yonelik yolculuklari, 2014 yilinda Almanya'da diinyanin en biyilik ve en gelismisi olan 200 milyon
Euro'luk aliminyum geri donlisiim merkezinin agiimasiyla blylk bir adim atti. Tesis, yilda 400.000
metrik tona kadar aliminyum hurdayi geri doniistlirme kapasitesine sahip ve potansiyel olarak CO2
emisyonlarinda 3,7 milyon metrik ton tasarruf sagliyor. [42,43] Aliminyum Uretiminin yliksek enerji
yogunlugu nedeniyle, Novelis bu dikey entegrasyonu ekonomik verimlilik ve enerji tiketimini
birbirinden ayirma stratejisi olarak gérmektedir. Gelecekteki hammaddeleri glivence altina almanin
yani sira, bu yeni deger zinciri iliskisi para ve sera gazi emisyonlarindan da tasarruf sagliyor. Geri
donastlrilmis icerik hedeflerine katkida bulunmanin yani sira, bir geri déntsiim tesisi agmalarinin
temel nedeni, kendi aliiminyumlarini Gretme ve emtia fiyatlarindaki dalgalanma gibi tedarik zinciri
risklerinden korunma olanagi saglamakti. [44] Novelis, hurdalari geri verebildikleri igin musterilerini
tedarikgi olarak bile gormektedir. [19]
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Kaynak: [19]

Brezilya'nin en buyilk seker ve etanol tliccari ve ihracatgisi olan Copersucar S.A., tim is zinciri boyunca
entegre lojistik, isletme mikemmelligi ve stirdirilebilir deger yaratma ile tarla ve endstriyi bir araya
getirmektedir. Copersucar'in ortak fabrikalari yan trtnlerinin %100'iini yeniden kullanmakta ve hasat
sezonu boyunca kendi kendine yetecek kadar elektrik liretmektedir. Seker kamisi endstrisi yan
Grinlerin yeniden kullaniminda oldukga etkilidir - bazi tahminlere gére 150'den fazla alternatif
kullanim mevcuttur. Birka¢ yeniden kullanim 6rnegi arasinda kamis Ustlerinin hayvan yemi olarak
kullanilmasi, filtre gamurlari ve vinasin giibre ve melasin etanol Gretimiigin kullanilmasi yer almaktadir.
Entegre lojistik yapisini gliclendirmeye yonelik stratejik plan dogrultusunda EcoEnergy, 2015/2016
doéneminde bir 6nceki yilin iki katindan fazla olan yaklasik 50 milyon ABD dolari tutarindaki yatirimlari
tesvik etti. Copersucar, fosil yakitlardan kaynaklanan sera gazi emisyonlarini azaltmaya yonelik
toplumsal zorlugun ve bu yakitlarin yan Grinlerinin sundugu ekonomik firsatin farkinda olarak Eco-
Energy Global Biofuels LLC'nin %100 hissesine yatirim yapti. Eco-Energy'nin satin alinmasiyla
Copersucar, biyoyakitlar icin en biyiik kiiresel platform haline geldi. iki sirket birlikte 2015-2016
Mahsul Yili'nda 13,5 milyar litre etanol pazarladi ve bu miktar tiim kiiresel arzin %11,5'ine denk geliyor.
Copersucar 5 milyar litrenin Uzerinde ticaret yapti ve bunun 0,6 milyar litresini ihra¢ etti. Ayni
donemde Eco-Energy 8,5 milyar litre islem yapti ve ABD pazar payinin %16'sini elinde tuttu.
Copersucar'in stratejisindeki bu evrim ve ortak fabrikalari, yan Grinlerini yeni, daha yiksek degerli
pazarlarin kesfi yoluyla finansal getiri yaratmak igin kullandi. [19]

Kaynak: [19]
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Sirketler donglisel malzeme satin alarak, kullanim émri sonunda kaynaklari geri kazanarak veya kamu
sektori ile ortaklik kurarak dogrusal risklere karsi kendilerini YALITABILIRLER. Kaynak kithigi, kirlilik ve
emtia fiyatlarindaki dalgalanmalar gibi konular is dinyasi icin giderek daha 6nemli hale gelirken,
liderlik bu zorluklari dénglsel ekonomi yoluyla ele alma firsatina sahiptir.

italya'nin enerji talebindeki diisiis ve enerji tretiminin desantralizasyonu nedeniyle ENEL, 23 eski
termik santralini devreden cikariyor. Enerji sektorindeki eski endistriyel varliklarin hizmetten
cikarilmasi, geleneksel olarak bir atik yonetimi sorunudur. Hizmet disi birakilan her tesis, siki yerel
yonetmeliklere uygun islah ve yikim faaliyetleri gerektirmektedir. Enel, stirdirulebilir is ve dongisel
ekonomiye olan bagliligini desteklemek amaciyla, eski tesisler icin uzun vadeli, siirdlrilebilir, yeniden
gelistirme ¢ozlimlerini belirlemek Gzere kamu ihaleleri ve fikir yarismalarini kullanan bir kamu-6zel
programi olan Futur-E'yi kurmustur. Futur-E kapsaminda tamamlanan ilk projelerden biri, Sicilya'nin
Augusta kentindeki eski akaryakit enerji santralinin yerel biyokiitleden beslenen 900 kW'lik bir
biyokiitle gazlastirma tesisine donistliriilmesiydi. Aktif olarak katilim gosteren bir topluluk tarafindan
onaylanan yeniden gelistirme ayni zamanda yerinde yenilenebilir enerji ile calisan, isitilan ve sogutulan
bir fito-remediasyon teknolojisi arastirma merkezini de icerecektir. Son olarak Augusta projesi,
Uretilen tUm kdlleri insaat malzemesi Ureticilerine gondererek atik depolama alanindan
uzaklastiracaktir. [19,45]

Kaynak: [19]

Stora Enso, Avrupa'daki en biyik geri donUstirilmis kagit tiketicilerinden biridir ve fabrikalarinda
kullanilan tim elyafin %26'si i¢in geri donistliriilmis kagit satin almaktadir. Aslinda, sirketin Belcika,
Almanya ve Cin'deki Ug¢ fabrikasi, elyaf girdilerinin %100'G igin geri donUstirilmis kagit
kullanmaktadir. Stora Enso, malzeme verimliligini artirdigi ve kurumsal strdirilebilirlik hedeflerine
katkida bulundugu igin geri donistirilmis kagidin ekonomik ve ¢evresel faydalarinin farkindadir. Geri
donusturidlmis kagit tedarik etmek, uygun maliyetli toplama, ayirma ve mirekkep giderme islemlerini
gerektirir. Mirekkep giderme, kagittan mirekkebi ¢ikarmak icin yapilan bir yikama islemidir ve beyaz
kagit hamuru elde edilmesini saglar. Stora Enso'nun Belcika'daki Langerbrugge Fabrikasi, geri
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dondsturidlmas liflerden yilda 500.000 tondan fazla kagit tretmektedir. Geri dontstlrilmus kagit
kullanimi, malzeme verimliligine katkida bulunmanin 6tesinde, tiiketici tercihlerini karsilamak, elyaf
tedarikini cesitlendirmek ve rekabette farklilasmak gibi faydalar saglamaktadir. Stora Enso, Uretilen
artik ve atiklarin %97'sini  kullanarak dogal kaynaklarin korunmasina ve sirdirilebilir orman
yonetimine olan baghligini da gdstermektedir. Ornegin, iiretim artiklari ve atiklari tarima, tugla
Uretimine, yol yapimina ve biyoenerji Gretimine gitmistir. [19,46]

Kaynak: [19]

Son UC - Tum endustriler gezegensel kaynak sinirlariyla karsi karsiyadir.

Kiresel nifus arttikga ve orta sinif blylimeye devam ettikce, bu kaynaklar icin rekabet
yogunlasacaktir. is diinyasi risklerin farkinda olmalidir. Déngiisel ekonomi, sirketlerin bu riskleri ele
almasina ve firsatlari belirlemesine yardimci olabilir. Bu raporda yer alan 6rnekler, sirketlerin
blylmeyi desteklemek, rekabet giicini artirmak ve riskleri azaltmak i¢in dénglsel dnlemleri nasil
uyguladiklarini géstermektedir. Potansiyel donglisel projelerin yatirim getirisini veya maliyet-faydasini
degerlendirirken, gerekli katilimi saglamak ve doéngiselligi uygulamak icin argliman olustururken bu
sekiz is vakasi ile baslayin. [19]

Harekete gecme cagrisi:

Yasam dongisl dislincesini entegre edin - Gelecegin basaril isletmeleri, kullanilan her kaynak
biriminin ekonomik degerini en {st diizeye ¢ikaracaktir. Uriin ve hizmetlerinin tasarimina déngiisel bir
zihniyeti dahil edecekler ve ¢ok ge¢ olmadan yasam sonu sonuglarini goéz 6niinde bulundurmayi ihmal
etmeyeceklerdir. Sirketler donglsel diisiince ve sliregleri triin veya hizmete ne kadar erken entegre
ederse, en fazla degeri yaratma firsati da o kadar artar.

isbirligi yapin: Déngiisel bir ekonomiye ulasmak icin hem disarida hem de iceride isbirligi yapmak da
sarttir. Kurum iginde bireyler ve ekipler, firsatlari belirlemek, uygulamak ve kurum genelinde
Olceklendirmek icin departmanlar ve cografyalar arasinda calismalidir. Disarida ise sirketler, birbirini
tamamlayan amacg ve hedeflere sahip deger zinciri ortaklari, paydaslar ve sektorlerle birlikte
calismalidir. ister ortak girisim, ister birlesme, ister misteri iliskisi ya da genel bir ortaklik seklinde
olsun, ishirligi basarili donglsel programlarin 6nemli bir 6zelligi olmustur ve olmaya devam edecektir.
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Akislarinizi bilin - Donglisel ekonomi hakkinda diisinmeye baslayan bir sirketin yapabilecegi en degerli
calismalardan biri malzeme, su, enerji ve para dahil olmak Uzere kaynak akislarinin haritasini
¢ikarmaktir. Bunu yaparken sirketler ilerlemeyi Olgmek igin olgitler olusturabilir, dogrusal riski
anlayabilir ve dongisel firsatlari belirleyebilir. [19]

Slovakya'dan En lyi Uygulama - ikinci Nefes

Sarap siseleri Second Breath'i yakalad.. ileri déniisiim, atik malzemelerin sanatsal veya cevresel degeri
olan yeni Girlinlere yaratici bir sekilde donustirilmesidir.

Kaynak: [20]

Zuzana Kopanicova, ikinci Nefes'i yakalayan sarap siselerine balmumu ve islenmemis hindistan cevizi
yagindan mumlar doklyor. Bu tamamen dogal (rin, 1:1 oraninda %100 balmumu ve islenmemis
hindistan cevizi yagindan yapilmaktadir. Siradan parafin mumlarla karsilastirildiginda balmumu énemli
Olclide daha uzun sire yanar. Alevin yaydigi radyasyon glines isiginin enerjisiyle karsilastirilabilir.
Ozellikle soguk mevsimlerde bunu takdir edeceksiniz. Havayi temizler, kiigiik bakterileri, polenleri,
tozu veya alerjen maddeleri emer. Alerjiler ve astim semptomlari izerinde olumlu etkileri vardir.
Balmumunun glizel kokusu uyumlu bir esenlige neden olur. [20]
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Kaynak: [20]

Sarap siselerinin kirilgan rekabeti bir vazoya donistu. Atiklarin degerini yeni bir islevle arttirdik. Sarap
icildi ve degistirilmis ambalaji olaganisti bir vazo olarak hizmet vermeye devam ediyor. [20]

Kaynak: [20]
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Her bardagin farkli bir tabani ve cam kalinligi vardir. Agiz kisimlari iyi igilebilmeleri icin 6zenle
zimparalanmistir. Bardaklar, yolculuklarini genellikle camli bir kapta sonlandiran farkl sarap
siselerinden gelmektedir. [20]

’
{
Jeden pohdr za 4 € Dva pohdre za 7,90 €

O

Sada pohdrovza 19,90 € Dva pohare za 7,90 £

Sada poharov za 19,90 € Sada poharov za 19,90 €

Kaynak: [20]

Bardak yaparken elimizde ¢ok sayida sise boynu kaldi. Bu nedenle, iki boynu bir mantar tipa ile
birlestirerek yeni bir baglantili samdan olusturuldu. [20]
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Kaynak: [20]

Tiirkiye'den En lyi Uygulama - Dolap

Dolap, Trendyol glivencesiyle ikinci el aligverisi mimkin kilan Tirkiye'nin lider ikinci el platformudur.
Milyonlarca kullanici, kullanmadigl ya da artik ihtiyag duymadigi Griinlerini en uygun fiyatlarla bu
platformda satiyor.
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Dolap nasil ¢alisir?

Dolap, uygun fiyatlarla alisveris yapabileceginiz ve kullanmadiginiz esyalarinizi satabileceginiz bir
uygulamadir. Bebek, ¢ocuk, giyim, canta, aksesuar, ayakkabi, hamile gibi bircok kategoride tirtin satin
alabileceginiz Dolap, ayni zamanda Trendyol tarafindan sunulan bir uygulama. Derneklere, STK'lara ve
SMA'll cocuklara bagis yapabileceginiz bu uygulamada Unli isimlerin dolaplarindan da alisveris
yapabiliyorsunuz.

Arama sonucunda lirlinlerin listelenmesi belirli bir algoritmaya gére yapilmaktadir. Kullanicilarin
kaliteli iiriinlere daha kolay ulasmasini saglamak igin gelistirilen bu algoritma, triinleri farkl faktérlere
g6re puanliyor ve iriinler bu puanlara gére listeleniyor.

Buna gére yiiksek puan alan iriinler yukarida listeleniyor. Algoritmanin hesaplama faktérleri arasinda
tiriintin gériintiilenme, yorum ve begeni gegmisi ile saticisinin basari kriterleri yer aliyor.

Yani diger kullanicilar tarafindan daha fazla yorum, bedeni ve inceleme alan liriinler ve ge¢cmis
satislarinda basarili olan saticilar (saticinin zamaninda kargo teslimi, siparis iptali yapmamasi ve
olumlu yorumlar) saticilarin iriinlerinin siralamada daha listlerde yer almasini sagliyor.

Dolap'ta hangi tiriinleri bulabilirim?

Kadin ve erkek giyim, dekorasyon, anne-bebek, ev elektronigi, ayakkabi, ¢canta, aksesuar basta olmak
Uzere ylzlerce kategoride sahibinden milyonlarca Grin Dolap'ta satista.
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Dolap'tan nasil alisveris yapabilirim?

e Dolap platformuna App Store veya Play Store'dan rendyol mobil uygulamasinda karsiniza
cikacak "Dolap" veya "Al, Sat, Kazan" ibaresi iceren tiim alanlara tiklayarak ulasabilirsiniz.

e Aradiginiz Uriin seceneklerine daha hizli ulasmak icin kategori, marka, beden, fiyat ve renk
filtrelerini kullanabilirsiniz.

e Begendiginiz Urinleri favorilerinize ekleyerek, Grinln fiyati distiglinde haberdar olabilir ve
istediginiz zaman geri donip Uriini sepetinize ekleyebilirsiniz.

e Satin alma isleminizi tamamladiginizda, siparisiniz otomatik olarak Locker saticisina bildirilir ve
0demeniz havuzda tutulur.

e Siparisinizin durumunu "Hesabim" sayfasinda, "Dolap'tan Alisveris Yaptim" sekmesinden takip
edebilirsiniz.

e Dolap saticisi Uriinlinizi kargoya teslim eder. Kargoyu teslim aldiktan sonra 1 is glini
icerisinde siparisinizi onaylayabilirsiniz.

e Siparisinizi onaylamadiginiz takdirde siparisiniz 1 is glinl sonra otomatik olarak onaylanacak
ve saticl 6demeyi alacaktir. [47]

Isve¢’ten En lyi Uygulama - Dolap

Karma, Kasim 2016'da isvec'in Stockholm kentinde kurulmus isvegli bir start-up sirketidir. Sirketin ana
misyonu gida israfini azaltmak - ve nihayetinde gidalarin asla israf edilmemesini saglamak - ve daha
surdirdlebilir bir topluma dogru gegise oncliliik etmektir. Bu amag, restoran, kafe ve marketlerdeki
ihtiyac fazlasi gidalari daha dislik bir fiyat karsiliginda tiiketicilerle bulusturan uygulamalari araciligiyla
desteklenmektedir.

Nasil ¢alisiyor?

Uygulamada tiiketiciler, dogrudan faaliyet gosteren ve mevcut 6geleri istedikleri gibi yerlestiren
restoranin dijital menisiint kontrol edebilir. Bu, tiiketicinin satin almak istedigi gida maddesine tam
olarak karar verebilecegi, dogrudan uygulama lzerinden 6deme yapabilecegi ve restoran tarafindan
saglanan zaman dilimi icinde satin aldig Grini alabilecegi anlamina gelir. Sonug olarak, tiketiciler
restoran yiyeceklerine daha disilik bir fiyatla eriserek kar edebilir, isletmeler aksi takdirde israf
edilecek triinlerden ek bir gelir akisi elde edebilir ve gida israfi azalir. Son olarak, Karma araciligiyla
satin alinan tiim siparisler otomatik olarak iklimsel olarak telafi edilir.
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& pepesitalian.store karma life

Tack!

Din bestallning forbereds

Visa kvitto

Du kompenserade precis for 1,6 kg CO,-
utsldpp med den har bestalliningen.
High five!

Powered by | =T

{ Tillbaka till menyn

Kaynak: https.//www.karma.life/#this-is-karma
Sosyal Yardim

Karma, 7000'den fazla perakendeciyle calisarak ve 1 milyon uygulama kullanicisini cekerek 150 isveg
sehrine ulastl. Karma, 2018'den bu yana Londra'da ve daha sonra Paris'te de kullanima sunuldu.

Kaynak: https.//www.karma.life/
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Ele Alinan Konu (Kaynak: https://circulareconomy.europa.eu/platform/en/qgood-practices/karma-
connects-surplus-food-consumers-lower-price)

Uretilen tiim gidanin Ugte biri her yil ¢cdpe atilmakta ve diinya capinda 1,3 milyar ton atik ortaya
cikmaktadir. Gida endustrisi, Uretim ve dagitim icin gerekli olan sasirtici sayidaki kaynaktan, ¢op
sahalarindaki atiklardan kaynaklanan CO; emisyonlarina kadar cevreye buiyik zarar vermektedir.

e Gida atiklari 1990'dan bu yana %50 artti
e Gida atiklarindan kaynaklanan yillik CO, emisyonlari 3 milyon arabayaesdegerdir

e Gidaisrafiyilda 1 trilyon dolarlik kayba esittir

Y

Kaynak: https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Gl_Market _food_ waste.jpg

Ana sonuglar (Kaynak: [bid)
e 750 ton gida kurtarildi
e 2 milyon 6glin tasarruf
e 1000 ton CO;tasarrufusaglandi
e 7000'den fazla isletme Karma kullaniyor

e 3 AB llkesinde mevcut

ispanya'dan En lyi Uygulama - Recircular (Getxo, Bizkaia)

Recircular, kaynak alisverisi yapma, isletmeleri birbirine baglama ve Uriinlerinin degerlenmesine
yardimci olma firsati sunan ispanyol bir platformdur. Patricia Astrain, "Recircular "in kurucusu ve
yOneticisidir ve endistriyel alanda gecirdigi uzun yillarin ardindan, endistriyel ortamin
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sirdurulebilirlik ve sosyal yoniine odaklanan bir start-up olusturmak icin bilgisinden yararlanmaya
karar vermistir. Ekip cesitli projeler Gzerinde ¢alisiyor ve bunlardan biri, atik geri kazanim firsatlarini
belirlerken sirketlere déngusel bir model uygulamak i¢in danismanlik sunmaya odaklaniyor. Simdiye
kadar yuruttikleri projeler derinin yeniden kullanimi, kadin hijyen Grlnleri, sampuan atiklari, tekstil
ve ahsap artiklari ve icecek yan Urilinlerini kapsiyor. Basque Ecodesign Hub ile isbirligi icinde,
emisyonlari, su tiiketimini ve enerji girdisini azaltirken isletmenin yasam dongisini ve atik
entegrasyonunu degerlendirebilen bir metodoloji gelistirdiler. Platform, aksi takdirde yonetilmeyen
atiga donlisecek mevcut kaynaklari sunuyor. Ekip, her satin alma isleminde misteriye, satin alma
islemini iyilestirmek veya ileri déniistiirmek icin bir LCA ve Etki Ol¢ciimii ile yardimci olacaktir. [48]

Ispanya'dan En iyi Uygulama - Cocoro - Regl dénemleri icin gelismis i¢c camasiri

(Barselona)

Cocoro, kadinlara alternatif bir ¢6ziim, yani yeniden tasarlanmis kilotlar sunarak menstriel tek
kullanimhk Uriinleri azaltmaya odaklanan bir ispanyol girisimidir. Adet déngiisiinii absorbe etme
Ozellikleri, verilen temizlik talimatlarina uyuldugu takdirde 2 yila kadar dayanabilmekte ve bu siirenin
sonunda normal i¢ camasiri olarak kullanilabilmektedir. Bu yenilikgi isletmenin kuruculari Eva Polio,
Laida Memba, Clara Guasch ve Cristina Torres. Mevcut ekibin 14'ten fazla Gyesi var ve siirekli olarak
diger ajanslarla isbirligi yapiyorlar. Konsept, 2016 yilinda bir kitlesel fonlama kampanyasinin ardindan
sekillendi. Kilotlar %100 el yapimi, ¢evre dostu, zulimsiiz ve OEKO-TEX Confidence in Textiles
Standard 100'e sahip. Cocoro kadinlara se¢genekler sunuyor ve kadinlar bilingli kararlar vererek, adet
dongisl veya ginlik kullanim icin daha uzun sire kullanilabilecek kilotlara yatirim yapma olasiliklari
daha yiiksek olacak. i¢ gamasiri konsepti, katmanlama inovasyonu yoluyla ileri dénistiiriilmustir ve
bu kilotlarin satin alinmasi, ya yakilan ya da ¢opliklere giden tek kullanimlik tamponlarin sayisini
azaltacaktir. [49]

KOBI'LERI DESTEKLEMEK IGIN KONTROL LISTESI

KOBI'ler (kiiciik ve orta dlcekli isletmeler), malzeme doéngiilerinin kapatiimasi gibi Déngiisel Ekonomi
(CiE) ile ilgili faydalarin giderek daha fazla farkina varmaktadir. Ancak, CiE'nin unsurlarini uygulamak
¢ok karmasik bir istir. Mevcut is modeline bagh olarak, is yapma seklinin tamamen yeniden
diistinilmesi ve yeniden tasarlanmasi veya sadece kademeli bir degisim gerekmektedir. KOBI'ler
genellikle CiE terimine ve kavramina pek asina degildir. Simdiye kadar "yesil ekonomi" veya "kaynak
verimliligi" gibi terimler daha yaygindi. Ancak, CiE kavrami bunun 6tesine ge¢mektedir ve gercek
degisikliklerin uygulanmasi icin cok &nemlidir. KOBI'lerin baslangictaki durumlari, bilgi birikimleri ve
CiE ile ilgili sorular ¢ok cesitli oldugundan, KOBI'leri CiE yolunda desteklemek icin genel bir kontrol
listesi hazirlamak oldukga zordur. Bununla birlikte, bircok KOBI, CiE'ye dogru ilk adimlarin nasil atilacagi

6

Bu proje Avrupa Komisyonu'nun destegi ile finanse edilmistir. Bu yayin sadece yazarin goruglerini yansitmaktadir ve komisyon burada yer alan
bilgilerin herhangi bir sekilde kullanilmasindan sorumlu tutulamaz.



‘ Building Adult Competences in . Cofunded by the

. . rasmus+ Programme
ZERO 4 Zero Waste Circular Economy in Europe of the European Union
WASTE

konusunda kolay anlasilir bilgilere ihtiya¢ duymaktadir. Sorular ve bilgi formlari iceren bu "kontrol
listesinin" amaci KOBI'leri desteklemektir [21].

e dongusel diisinme konusundaki bilgi birikimlerini artirmak
e CiE ileilgili mevcut durumlarini belirlemek igin

e kendilerine dogru sorulari sormak icin

e destekleyici araglarin kapsamli bir listesini almak igin.

Diisiinceler igin sorular

Asagidaki sorulari yanitlayarak bir KOBI, durumu ve daha déngiisel bir KOBi'ye dogru adim atmak igin
sirketin hangi konulari ele alabilecegi hakkinda bir ilk gésterge elde edebilir. Asagidaki 50 soru bes
kategoriye ayrilmistir. Sorularin KOBi'niz icin gegerli olmamasi durumunda, liitfen bunlari atlayin. Bu
sorularda "Uridnler" terimi kullaniimaktadir, ancak (uygulanabilir oldugunda) Grdnlerin yani sira
hizmetleri de kapsamalidir. [21]

Uriin tasarimi ve etiketleme

1. BirUrlnln gevresel etkilerinin %80'ine tasarim asamasinda karar verildigini biliyor muydunuz?

2. Urinin modiiler tasarimi konusuna deginiyor musunuz?

3. Geri donlsim i¢cin demontaj, yeniden kullanim icin demontaj, yikseltilebilirlik veya
onarilabilirlik gibi diger kavramlar dikkate aliniyor mu?

4. KOBI'niz tasarim asamasinda malzeme secimini nasil degerlendiriyor?

5. Secilen malzemeler geri donusturilebilir / biyolojik olarak parcalanabilir / yenilenebilir veya
ikincil kaynaklardan mi? Ve malzeme kullaniminin azaltilmasi nasil ele aliniyor?

6. Ambalajlama (birincil ve ikincil ambalajlama) konusunda ekolojik hususlari da g6z 6niinde
bulunduruyor musunuz?

7. KOBI'niz bir LCA (Yasam Déngiisii Degerlendirmesi) calismasi yiiriittii mi ya da tiriiniiniiz veya
hizmetinizle ilgili LCA ¢calismalarinin var olup olmadigini kontrol ettiniz mi?

8. Uriiniiniziin en biyiik zararli cevresel ve sosyal etkilerinin farkinda misiniz? Bunlar hangi
yasam dongisii asamalarinda ortaya cikiyor ve nasil azaltilabilir?

9. llgili Giriin sertifikasyon programlarina asina misiniz ve drnegin bir C2C (besikten besige)
sertifikasini gecmeyi hi¢ diistindlintiz mi?

10. Uriinliniiz veya hizmetiniz icin herhangi bir "sosyal veya cevresel iddia" kullaniyor musunuz?

Bu proje Avrupa Komisyonu'nun destegi ile finanse edilmistir. Bu yayin sadece yazarin goéruslerini yansitmaktadir ve komisyon burada yer alan
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Uretim ve tedarik zinciri

Uretim siireglerinizde hangi malzemeler kullaniliyor? KOBi'niz bu malzemelerin "mimkiin
oldugunca uzun sire" kullaniimasini sagliyor mu?

KOBI'niz ithal hammaddelere ne kadar bagimli? ikincil veya yenilenebilir hammaddelerin
kullanimi bir gelisme olabilir mi?

"Talep Uzerine Uretim" bir secenek olabilir mi?

Uretim siireglerinizdeki enerji / malzeme / su déngiileriniz optimize edilebilir mi? ilgili
potansiyel maliyet tasarruflarini hi¢ analiz ettiniz mi?

Yenilenebilir enerji kaynaklarina / tedarikgilerine gecmeyi hi¢ distindintiz mi?

Uretim siireglerinizde hangi zararli maddeler kullaniliyor? Ve bunlar nasil degistirilebilir?
KOBI'niz ne tiir atiklar Giretiyor? Ve bu miktar nasil azaltilabilir?

Uretim sirasinda ortaya c¢ikan yan {riinler / (tiiketici 6ncesi) atiklar siz veya baska bir sirket
tarafindan kullanilabilir mi (kapal dongi vs. agik déngl)? Ve bu ikincil hammadde geri
kazanimi nasil optimize edilebilir?

Uretim siireglerinizde sifir atik hedefi miimkiin mi ("atiktan kaynak yénetimine")?
Tedarikgilerinizin Gretim sireglerini biliyor musunuz?

Tedarikgileriniz hangi tlkelerde ve hangi sosyal ve ¢evresel kosullar altinda Gretim yapiyor?
Tedarik, Gretim ve dagitiminizi diisiindigliniizde, hangi yonler daha "doéngiisel" olabilir? [21]

Uriin 6zellikleri ve kullanimi ve kullanim émrii sonu

Urtiniintiziin ve Griintiniiziin bilesenlerinin kullanim émriiniin uzatilmasini nasil saglarsiniz?
Urtiniintiziin uzatilmis garantisi var mi?

Urtiniin tamir edilebilirligi nasil ele aliniyor? Sadece iretici olarak sizin tarafinizdan mi yoksa
kullanici veya bir servis saglayici tarafindan da tamir edilebilir mi?

Urliniintiz yiikseltilebilir mi veya ¢oklu kullanim/yeniden kullanim sagliyor mu?

KOBI'niz bir Giriin geri alma sistemi sagliyor mu?

Uriiniintiziin veya parcalarinin yeniden {retilmesi / yenilenmesi miimkiin mii?

Bu proje Avrupa Komisyonu'nun destegi ile finanse edilmistir. Bu yayin sadece yazarin goéruslerini yansitmaktadir ve komisyon burada yer alan
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Kullanicilarin Griintinizl elden gikarmalarinin ana nedenlerini biliyor musunuz (6rnegin, belirli
parcalarin kirilmasi, modasinin gegcmesi)?

Kullanim 6émri sonunda Grtndnize ne oldugunu biliyor musunuz? Herhangi bir ttr "kullanim"
(yeniden kullanim / geri donlisiim / enerjik geri kazanim) var mi? Ve bu tlketici sonrasi atik
nasil azaltilabilir veya yeniden kullanilabilir?

Tiketicilere UGrlnlintzl en iyi sekilde nasil imha edecekleri konusunda bilgi veriyor musunuz
(6rnegin, size geri gondermek, bir geri dontsim merkezine gotlirmek)?

Tuketicilere Grlinlinliz hakkinda baska hangi bilgileri saglyorsunuz (6rnegin, icerik maddeleri,
CO2 ayak izi)?

Urtintintiz kullanim asamasinda eneriji kullaniyor mu? Eger dyleyse, bu azaltilabilir mi? [21]

Yeni is modelleri ve ekonomik faydalar

KOBI'niz (sahiplik yerine) "iriin erisimi" sunabilir mi?

Uriinlerin kiralanmasi veya leasing gibi kavramlar isletmeniz icin ilgi cekici olabilirmi?
Performansa dayali modeller (6rnegin baski: baski basina 6deme) ilgi ¢ekici olabilir mi?
Urdinlerin birlikte kullanildigi veya takas edildigi bir paylagim platformu (6rnegin islem ticretleri
ile) KOBI'niz icin bir is modeli olabilir mi?

CiE'den elde edeceginiz ekonomik faydalar neler olabilir?

CiE ilkelerini / is modellerini uygulayarak kendinizi rakiplerinizden nasil ayirabilirsiniz?

ilham almak i¢in sanayi sektériiniizdeki en iyi uygulamalari biliyor musunuz? ilham almak icin
hi¢ kendi tilkenizin disindaki sirketlere baktiniz mi? [21]

Organizasyonel ve davranissal yonler

KOBI'nizin suirdiirilebilirlik veya CiE ile ilgili bir vizyonu ve/veya misyonu var mi?

Sirketinizin CO2 azaltimi ve/veya baska cevresel veya sosyal hedefleri var mi?

Bir KSS (Kurumsal Sosyal Sorumluluk) raporu veya baska bir finansal olmayan rapor (6rnegin
GRI (Global Reporting Initiative) standartlarina gére) yaziyor musunuz?

Mevcut operasyon durumunuz ne kadar seffaf?

Sirketinizin davranislarinda "azalt, yeniden kullan, geri donistiir" hiyerarsisi nasil yer aliyor
(6rnegin, baski, etkinlik yonetimi, ofis ekipmani satin alma gibi konularda)?

KOBI'nizin CEO'su daha fazla déngiisellige gecisle ilgileniyor mu?

Bu proje Avrupa Komisyonu'nun destegi ile finanse edilmistir. Bu yayin sadece yazarin goéruslerini yansitmaktadir ve komisyon burada yer alan
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7. KOBI'niz Griintintiziin "topluma ve cevreye katma degerini" hi¢ diisiindii mii ("daha az koti"
yapmak yerine "iyi bir sey yapmak" slogani)?

8. KOBI'niz CiE ile daha uyumlu driinler icin inovasyonu nasil tesvik edebilir?

9. KOBI'nizi desteklemek icin ilgili ortaklar (6rnegin, bakanliklar, tedarikgiler, danismanlik
firmalari, is destek kuruluslari, vb.

10. Tim deger zinciri distindldtginde, CiE'ye gecis icin kilit paydaslar hangileridir (6rnegin,
malzeme tedarikgileri, alicilar, son tiketiciler)? [21]

DONGUSEL EKONOMIYI OGRENMEK

Alistirma 6rnekleri

(1) Dogrusal bir ekonomik modelin nasil isledigini agiklayiniz.

(2) Dogrusal ve dongiisel ekonomik modelleri kaynak g¢ikarimi, tiiketim ve atik Gretimi Gizerindeki
etkileri bakimindan karsilastirmak.

(3) Ornekler kullanarak, déngiisel bir ekonomik modelin dogrusal bir ekonomik modelden nasil daha
surdirilebilir olabilecegini agiklayiniz.

(4) UNEP 9-R dongusellik cercevesi dokuz deger tutma dongisliniin ana hatlarini cizmektedir. Bir
tanesini segin ve degerin korunmasina (genisletilmesine, geri kazanilmasina) nasil izin verdigini tartigin.

(5) Ornekler kullanarak, bazi deger tutma siireglerinin neden digerlerinden daha etkili oldugunu
aciklayiniz.

a) DONGUSEL EKONOMI bsliimiinde tanitilan gerceveye dayanarak, déngiisel ekonomiye geciste
karsilasilabilecek olasi zorluklari belirleyiniz.

b) Teknoloji ve inovasyon bu zorluklarin Gistesinden gelinmesine ve dongusel is i¢in yeni firsatlar
yaratilmasina nasil yardimci olabilir? Ornekler kullanarak tartisiniz:

e Dongusel girdiler, Yenilenebilir enerji, malzeme inovasyonu

e Kaynak kullaniminin verimliligi, Paylasim ekonomisi

e Hizmet olarak Grlin Kullanicinin davranis ve tercihlerini yansitan degerli verilere dayali daha iyi
hizmetler olarak tlketicilerle uzun vadeli iliski

e Uriinlerin veya varliklarin verimli bakimi, Verimli onarim plani, onarim hizmetlerine kolay
erisim

Bu proje Avrupa Komisyonu'nun destegi ile finanse edilmistir. Bu yayin sadece yazarin goéruslerini yansitmaktadir ve komisyon burada yer alan
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e Kaynak geri kazanimi, bir Urlnin geri donlisim slirecine katilimi tesvik eder, clinkl Uretici
Urlnlerini en iyi sekilde tanir ve Ureticinin malzemeyi takip etmesi ve bir deger zincirine geri
getirmesi en kolay yoldur [22].

Yararli 6grenim materyalleri

3 dakikalik videoyu izleyin: Donglisel ekonomiyi ve toplumun ilerlemeyi nasil yeniden disiinebilecegini
actklamak

https://www.youtube.com/watch?v=zCRKvDyyHmI&t=99s

UNEP Doéngisellik Platformu

https://buildingcircularity.org/

Detaylariyla Donglisel Ekonomi, Ellen MacArthur Vakfi

https://www.ellenmacarthurfoundation.org/explore/the-circular-economy-in-detail

Etkili iklim eylemi ve toplum igin donglisel ekonominin faydalari, Potocnik ve Okatz. GGKP 2021

https://www.greengrowthknowledge.org/blog/benefits-circular-economy-effective-climate-action-
and-society

Dongusel ekonomi: Kiiresel ¢oziimler icin bir paradigma degisimi, Albaladejo ve digerleri, EndUstriyel
Analitik Platformu, UNIDO 2021

https://iap.unido.org/articles/circular-economy-paradigm-shift-global-solutions
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