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UvoD

Neudrzatelné vyuZzivanie prirodnych zdrojov podnecuje viaceré planetarne krizy: nedostatok zdrojov,
znedistenie, klimatické zmeny a stratu biodiverzity. V nasich linedrnych systémoch sa kazdy rok
spotrebuje viac ako 100 milidrd ton materidlov — o nie¢o menej, ako je odhadovana hmotnost Mount
Everestu. Len 10 percent tychto materialov sa vracia spat do globélnej ekonomiky. Priblizne polovica
vsetkych globalnych emisii sklenikovych plynov vznika pri tazbe a vyuzivani prirodnych zdrojov, ako su
nerasty, kovy a biomasa. Kazdy rok sa po jednom pouziti vyhodi 5 biliénov jednorazovych plastovych
tasiek, ¢o zadusi nase oceany a skladky. Prechod z linedrneho na obehové hospodarstvo je délezitejsi
nez kedykolvek predtym, aby sa zmenil spésob, akym vyrabame a spotrebivame, a znizuje sa nas vplyv
na planétu. K naplneniu cielov trvalo udrZatelného rozvoja moze prispiet aj zdmerna a premyslena
transformacia.

Predstavte si, Ze v chladny zimny den vojdete do kaviarne a objednate si kdvu. V nasledujicom
momente vdm bude odovzdany vas oblUbeny napoj v jednorazovom pohari. To vSetko znie normalne,
az kym sa sami seba nezacnete pytat: ,Naozaj potrebujem ten jednorazovy pohar? Z éoho je to
vyrobené? Co sa s tym stane, ked napoj dopijem za 5 minGt?“.

Nasa ekonomika bola dlho postavena na linedrnom modeli ,,zober-vyrob-likviduj“, ktory ma vyznamny
vplyv na vyCerpdvanie zdrojov, zhorSovanie Zivotného prostredia, ludské zdravie, ako aj zmenu klimy.
V reakcii na planetarnu krizu sa koncept obehového hospodarstva objavil ako atraktivna alternativa k
stcasnému linedrnemu modelu. Ked'vlady, podniky a jednotlivci na celom svete zaént prehodnocovat
spOsob, akym vyrdbame a spotreblvame, pokroky v technolégidch budu hrat rozhodujicu dlohu pri
urychleni prechodu na obehové hospodarstvo.

Tato priru¢ka predstavuje osvedéené postupy a redlne priklady modelov obehovych systémov a
zd6raznuje integrovany pristup na dosiahnutie celkovej ekonomickej, socidlnej a environmentalnej
udrzatelnosti komplexnych systémov infrastruktury. Realizacia obehového hospodarstva si bude
vyZadovat spoloc¢né Usilie medzi tvorcami politik, vedcami a vyskumnikmi a podnikatelskou komunitou
s cielom podnietit investicie a podporit prijimanie obehovych technoldgii a obchodnych modelov vo
velkom rozsahu. [22]

V kontexte postpandemickych stimulov je nevyhnutné, aby vlady vo svojich balickoch obnovy zvazili
politiky zosuladené s obehovymi zasadami. Tie obsahuju:

e Prijatie ekologickych fiskalnych opatreni na podporu obehovych obchodnych modelov
znizenim dani na opatovné pouZitie, opravy, repasovanie a recyklaciu a regenerativnu vyrobu
potravin.

e (QOdstranenie fiskalnych dotacii na fosilne palivd a zavedenie trhovych mechanizmov na
stanovenie ceny uhlikovych externalit.

e Zaclenenie kritérii obehovosti do schém udrzatelného verejného obstaravania.

e Podpora planovania integrovanej infrastruktiry pre obehové hospodarstvo.

e Podpora miestnych hodnotovych retazcov podporou miestnych podnikov, najma malych a
strednych podnikov (MSP). [22]
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OBEHOVE HOSPODARSTVO

Co je to obehové hospoddrstvo?

Obehové hospodarstvo je ekonomicky systém zamerany na udrzanie hodnoty produktov, materidlov
a zdrojov ¢o najdlhsie, ¢im sa minimalizuje vyuZivanie primarnych zdrojov, odpad a emisie ( Oberle a
kol., IRP a UNEP 2019; Hass a kol., 2020) [1-3].

Na rozdiel od linedrneho modelu ,,zober-vyrob-zloz“, v ktorom sa prirodné zdroje tazia ako suroviny
na vyrobu produktov, ktoré sa po pouZiti rychlo vyhodia, sa obehové hospodarstvo snazi uzavriet
slu¢ky tokov energie a materidlov vyuzivanim stratégii. ako je opatovné pouzitie, oprava, renovacia,
prerobenie a recykldcia. Struéne povedané, obehové hospodarstvo vyuziva zakon o priemyselnej
ekoldgii na podporu efektivnosti zdrojov a miery recyklacie v hospodarstve (Zeng a Li 2021) [4].

Linedrny rast, ktory zavisi od tazby a spotreby obmedzenych zdrojov, je vo svojej podstate
neudrZatelny. Obehové hospodarstvo nanovo definuje rast oddelenim ekonomickych cinnosti od
tazby zdrojov a vylucenim odpadu zo systému, ¢im sa zniZuje zhorSovanie Zivotného prostredia a
zlepsuje sa blahobyt celej spolocnosti. Nadacia Ellen MacArthur Foundation, globalny vplyv na
obehové hospodarstvo a jeho zdstanca, definuje tri hlavné principy obehového hospodarstva [5].

Toto su:

e Navrhnite odpad a znedistenie

e Udrzujte produkty a materidly v prevadzke

e Regenerujte prirodné systémy Klicové vlastnosti a vyhody obehového hospodarstva v
porovnani s linedrnym modelom su uvedené v tabulke 1.[22]
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Tabulka 1: Porovnanie linedarnej a obehovej ekonomiky

je zamerana na zdroje, preto je
rast obmedzeny obmedzenymi
zdrojmi.

oddeluje hospodarsky rast od
tazby zdrojov a nadmernej
spotreby.

sa vo velkej miere spolieha na
tazbu a spracovanie prirodnych
zdrojov, ktoré prispievaju k
priblizne polovici
celosvetovych emisii
sklenikovych plynov (GHG) a
viac ako 90 % k strate
biodiverzity a nedostatku vody
(IRP 2019).

vyuZiva obnovujuci a
regeneracny pristup k
vyuzivaniu prirodnych zdrojov,
¢im znizuje vplyvy na Zivotné
prostredie  vratane  emisii
uhlika.

prehlbuje globalnu nerovnost

minimalizuje odpad a zniZuje

vytvaranim odpadu a | znedistenie pri zdroji
znecistenia, ktorych bremeno | navrhovanim externalit mimo
nedmerne dopada na | systému. Pri prechode na
chudobné a zranitelné | obehové hospodarstvo by

obyvatelstvo.

podla odhadu Medzinarodnej
organizacie prace (ILO) mohli
inovativne obchodné modely
viest do roku 2030 k cistym
celkovym Siestim milionom
novych pracovnych miest, v
porovhani so scenarom ,za
normalnych okolnosti“. [6 ].
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Pochopenie obehovosti: ramec ,,9-R”.

Ramec obehového hospodarstva je Struktirovany na cely Zivotny cyklus tovarov a sluzieb napriec
SirSimi socialnymi a ekonomickymi perspektivami. Uzitocnym rdmcom na pochopenie a priblizenie sa
kruhovitosti je koncept ,9-R“, ako je zndzornené na obrazku 1.

production

¥

extraction

end of use b

Circular economy processes ot

@I Guiding principle
ST Business to business (mh
S TS User to business

S— i L User to user

Linear economy model

Obrdzok 1: Pristup kruhovosti Zdroj: Platforma kruhovosti UNEP [7]

Koncept 9-R je postaveny na nasledujucich Styroch ,,sluckach zachovania hodnoty“, od najvplyvnejsich

po najmenej:
e Zpohladu celého systému: Reduce by Design

To znamena zniZenie mnoZstva pouzitého materidlu, najma surovin, od najskorsich stadii navrhu
produktov a sluZieb. Toto by sa malo uplatriovat ako vieobecny hlavny princip v ramci hodnotovych

retazcov.

e 7 pohladu uZivatela: Odmietnut, Znizit a Opatovne pouzit
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Patria sem napriklad spotrebitelia, ktori povedia nie niektorym produktom a sluzbam, a pouzivatelia,
ktori sa rozhodnu nakupovat menej a/alebo z druhej ruky alebo produkty pouzivat dlhsi ¢as. Zmeny v
spravani spotrebitelov na tejto Urovni mozno zvycajne zaviest s malymi alebo Ziadnymi nakladmi,
pricom sa vysle silny signal trhu a podnikom v hornom hodnotovom retazci, aby vykonali potrebné
zmeny smerom k obehovému hospoddarstvu.

e Zpohladu sprostredkovatela medzi uZivatelmi: Oprava, Renovdcia a Renovdacia

To zvycajne vedie k prediZeniu Zivotnosti produktu, niekedy dokonca k novej (alebo ako novej)
Zivotnosti produktu prostrednictvom komplexnej renovacie alebo repasovania. Takéto procesy
uchovavania hodnoty (VRP) medzi pouzivatelskym rozhranim mézu vyrazne usetrit naklady a znizit
dopady na Zivotné prostredie.

e Od podniku k podniku: opdtovné pouzitie a recyklacia

Ked produkt dosiahne svoj koniec Zivotnosti (EOL), vyrobcovia mézu vyradeny tovar Uplne alebo
¢iastocne upravit alebo spracovat na inu funkciu. Recyklacia preto poskytuje cenny zdroj materialu.
Vyzaduje si to vSak efektivne systémy zberu, technolégie a infrastruktury, ktoré v mnohych krajinach
¢asto chybaju.[22]

Smerom k obehovosti: kde sa nachddzame a ¢o méZzeme urobit?

Nas svet je len z 8,6 % kruhovy, ¢o zanechava obrovsku kruhovitost [8, 9]. To znamena, Ze na kazdych
100 milidard ton materidlov, ktoré spotrebujeme v nasej ekonomike (hranica, ktord fudstvo prave
prekrocilo v roku 2020), sa len 8,6 % dostane spat do ekonomiky. Ak sa vsak miera cirkularnosti do
roku 2032 zdvojnasobi, mézeme nielen zaplnit medzeru v nehospodérnej spotrebe materiélu, ale aj
vratit sa na cestu k svetu vyrazne pod 2 stupfiami [10]. Obehové hospodarstvo tiez ponuka obehové
obchodné prilezitosti, ktoré mézu do roku 2030 priniest ekonomické vyhody az 4,5 biliéna USD [8].

Globalne snahy o nastartovanie obehového hospodarstva prebiehaju na réznych Urovniach. V roku
2019 sa na Stvrtom zasadnuti Environmentalneho zhromaZdenia Organizacie Spojenych narodov
(UNEA 4) svetovi ministri Zivotného prostredia dohodli na ,pokroku v modeloch udrzatelnej spotreby
a vyroby prostrednictvom obehového hospodarstva a inych udrzatelnych ekonomickych modelov” a
vyzvali na inovativne rieSenia. dosiahnut tdto viziu.

Eurépska unia je svetovym Sampidénom v obehovom hospodarstve a zaviedla komplexny politicky
ramec vratane viac ako 60 stratégii obehového hospodarstva a pldnov na regiondlnej, ndrodnej a
miestnej Urovni [11]. Najnovsie Usilie zahffia novy akény plan obehového hospodarstva zamerany na
urychlenie transformacénych zmien, ktoré si vyZzaduje Eurépska zelena dohoda.

Obehové hospodarstvo sa dostava do popredia aj medzi rozvijajucimi sa ekonomikami ako
fivotaschopny nastroj na realizaciu udrzatelného rastu. V roku 2009 Cina prijala svoj narodny zékon
na podporu obehového hospodarstva a v roku 2018 presadila narodny zdkaz dovozu odpadu, ktory
objasnil rozsah a naliehavost ukonéenia globalnych tokov odpadu v globéalnej obchodnej sieti. India
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nedavno sformulovala ndrodnu politiku efektivnosti zdrojov zamerand na zdvojndsobenie miery
recyklacie kli¢ovych materidlov za pat rokov a zaclenenie efektivnosti zdrojov do vsetkych sektorov a
regionov krajiny.

Vytvdra sa celosvetovy konsenzus o ukonceni jednorazového plastového odpadu. Mnohé krajiny a
mesta oznamili legislativu a pravidla na zakaz jednorazovych plastov. Napriklad Rwanda sa usiluje stat
sa prvou krajinou na svete bez plastov; od roku 2008 zaviedla zdkaz plastovych taSiek a obalov [12]. V
roku 2017 Kenla oznamila celostatny zadkaz jednorazovych plastovych taSiek a na Svetovy den
Zivotného prostredia v roku 2020 eSte viac sprisnila zakaz akychkolvek jednorazovych plastov v
chranenych oblastiach krajiny [13].

Firmy nasleduju apartmdan. Nova plastova ekonomika podla naddacie Ellen MacArthur Foundation
spochybni linedrny obchodny model ,,po prvom pouziti, ktory sa vyhodi“, ktory v sucasnosti vynechava
z ekonomiky hodnotu plastového obalového materidlu v hodnote 80 — 120 miliard USD [ 14].
Prostrednictvom New Plastic Global Commitment sa viac ako 250 podnikov vo vSetkych fdzach
hodnotového retazca plastovych obalov zaviazalo odstranit plastovy odpad do roku 2025, ¢o
predstavuje viac ako 20 % vsetkych plastovych obalov pouzivanych na celom svete [15].

V SirSom zmysle, uplatfovanim principov obehového hospodarstva — teda ¢o najdlhsim uchovanim
hodnoty produktov a materialov a odstranenim odpadu — budt podniky schopné znizZit svoju zavislost
od obmedzenych zdrojov, ¢im uSetria naklady a odomknu nové obehové prilezitosti. zvysit prijmy a
udrzat si konkurencieschopnost. Oc¢akava sa napriklad, Ze velkost trhu s pouZitym tovarom (opatovny
predaj) vzrastie z 28 miliard USD v roku 2019 na 64 miliard USD do roku 2024[16]. Daldia $tudia
naznacuje, Ze posunom obchodného modelu internetovych smerovacov z predaja na prendjom moézu
vyrobcovia v Nemecku znizit materidlové straty o 80 % a emisie CO2 o 45 % v porovnani s linearnym
obchodnym modelom [17].

Spolocnosti, ktoré su najuispesnejsie pri vytvarani obehovej hodnoty, sa snaZia prostrednictvom
svojich operdacii, produktov a sluZieb zaclenit obehové obchodné rezimy so svojimi hnacimi silami. Tu
je pat obchodnych modelov na riadenie obehového hospodarstva (obrazok 2). [22]
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Vyuzivanie obnovitelnej energie, biologickych
alebo potencidlne uplne recyklovatelnych
materidlov

Zvysena miera pouZivania prostrednictvom
modelov spoluprace pre pouzivanie, pristup
alebo vlastnictvo

Ponuka pouzitia produktu so zachovanim
vlastnictva produktu u vyrobcu na zvysenie
produktivity zdrojov

Predizenie pouZzivania produktu
prostrednictvom opravy, opatovného
spracovania, modernizdcie a dalSieho predaja
Obnova vyuzitelnych zdrojov alebo energie z
odpadu alebo vedlajsich produktov

Obrdzok 2: Pdt obchodnych reZimov pre obehové hospoddrstvo Zdroj: The Circular Economy
Handbook [18]

KRUHOVE OBCHODNE MODELY/OSVEDCENE POSTUPY

8 obchodnych pripadov pre obehové hospoddrstvo

Uspesné obehové iniciativy zniZia zavislost od prirodnych zdrojov a vytvoria hodnotu pre spolo¢nosti
a ich zainteresované strany. Prostrednictvom rozhovorov a prieskumov uskuto¢nenych v rokoch 2016
a 2017 zhromazdila spoloénost WBCSD informacie o konkrétnych obchodnych pripadoch, ktoré
spolo¢nosti pouZivaju na implementaciu obehovych projektov.

Ucastnici identifikovali osem obchodnych pripadov pre obehové hospodarstvo, ktoré urychluju rast,
zvysuju konkurencieschopnost a zmierniuju rizika.
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Gener8: vytvarat dodatocné
prijmy z existujucich produktov
a sluzieb

Captiv8: Zlepsite vztahy so
zakaznikmi a zamestnancami

Acclim8: Prispdsobte
obchodné modely a vztahy v
hodnotovom retazci

naklady

stratégiu s poslanim

Innov8: Podnietit inovaciu | Differenti8: Odliste sa od | Insul8:  Znizte  vystavenie
novych produktov a sluzieb konkurencie linearnemu riziku
Moder8: Znizte prevadzkové | Integr8: Zosuladte firemnu

Obrdzok 3: 8 obchodnych pripadov pre obehové hospoddrstvo [19]

Prieskum ukdzal, Ze priblizne 40 % spolo¢nosti implementujucich obehové hospodarstvo oznacilo rast
a konkurencieschopnost ako klticové obchodné pripady, resp. Poslednych 20 % podnikatelov uviedlo
ako hlavnu hybn silu znizovanie rizika [19].

Gener8

sluzby a operacie uplatnia perspektivu obehového hospodarstva. Konkrétne podniky preukazali
pozitivny prinos k svojmu hospodarskemu vysledku repasovanim, renovaciou a premenou produktov
na sluzby.

Canon ponuka aj repasované multifunkéné zariadenia, ako aj renovované produkty. Spoloénost
maximalizuje hodnotu svojho vyrobeného kapitdlu zberom pouzitych zariadeni z trhu, ich
repasovanim a opatovnym predajom s rovnakou zarukou vysokej kvality ako origindlne produkty.
Opéatovnym pouzitim najmenej 80 % materialov spolo¢nost Canon tiez znizuje emisie sklenikovych
plynov suvisiace so surovinami, dielmi a vyrobou o viac ako 80 % v porovnani s novo vyrobenym
produktom. Priamym zachytavanim komponentov a materidlov ponika Canon zdkaznikom
vysokokvalitny produkt s mensim dopadom na Zivotné prostredie za konkurencieschopnu cenu. [19]
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Zdroj: [19]

Tata Motors Limited , organizacia s hodnotou 42 milidrd USD, je poprednym vyrobcom automobilov,
ktory ako zékladnu filozofiu praktizuje udrzatelnost a ducha ,vracania spolo¢nosti“. Jednou z velmi
uspesnych iniciativ spolocnosti v oblasti obehového hospoddrstva je Tata Prolife, priekopnicka
stratégia podpory produktov po trhu pre zdkaznikov Tata Motors. PouZitie agregdtu Tata Motors
Prolife zaistuje porovnatelny vykon vozidla aj po prvom Zivotnom cykle. Tata Motors vykonava svoju
rekonstrukciu v zdvodoch Prolife v Lucknow a Coimbatore. Ambiciou je minimalizovat naklady na
Zivotny cyklus produktu, ¢o spoloénosti umozriuje ponukat produkty vysokej kvality za zniZzenu cenu.
Divizia Prolife spolo¢nosti Tata Motors ma Siroku skalu repasovanych produktov, od dlhych blokov
motorov, prevodoviek, turboduchadiel a vzduchovych kompresorov az po elektrické komponenty, ako
su Startéry a alternatory. Spolo¢nost Tata prolife renovuje priblizne 23 000 ekvivalentnych motorov za
rok. S takymito pozitivnymi vysledkami nie je prekvapujice, Ze spolo¢nost Tata Motors Prolife
expanduje do novych zariadeni v Surate a Hyderabad v Indii. [19]
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Innov8

Podnietit inovaciu novych produktov a sluZieb. Podnikanie moze INOVOVAT nové produkty a sluzby,
vytvarat doplnkové zdroje prijmov alebo osvojit si nové obchodné modely Spolo¢nosti vyuzili inovaéné
prilezitosti na podporu rastu prostrednictvom spolo¢nych podnikov, prehodnotenia dizajnu alebo
funkcie produktov a prevratnych technoldgii.

SUEZ je jedinou medzindrodnou spolocnostou, ktorej aktivity sa venuju vyluéne tuhému odpadu a
vodnému hospodarstvu, a preto ma v imysle byt lidrom v trvalo udrzatelnom manazmente zdrojov s
cielom zlepsit environmentalnu a ekonomickd vykonnost miest a priemyslu.[23] Stratégia SUEZ je
zalozena na dvoch hlavnych pilieroch: Transformacia aktivit Skupiny prostrednictvom inovativnych
rieSeni, ktoré vedu k obehovému hospodarstvu a otvoria sa novym trhom po celom svete a v
segmentoch novych zdkaznikov.[24] Pri vytvarani novych tokov prijmov a sluZieb sa spolo¢nost snazi
do roku 2020 zdvojnasobit objem recyklovanych plastov, zvysit produkciu obnovitelnej energie z
odpadovych a vodnych zariadeni o0 10 % a zlepsit alternativne zdroje vody.[25] SUEZ sa spojil s dvoma
spolo¢nostami, ktorych ciefom je zachytit komplementarne obchodné linie: inovativne riesenia
recyklacie s TerraCycle a nové zariadenie na recyklaciu polymérov v spolupraci s Chemelot Ventures.
SUEZ vyuZziva silu spoluprace a ocakava, Ze jej rieSenia obehového hospodarstva jej umoznia ziskat
vacsi podiel na trhu a expandovat na nekonvencéné trhy pre spolo¢nosti spravujice zdroje. [19]
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Lyft , ktory bol spusteny v roku 2012, je prvou platformou na zdielanie jazd typu peer-to-peer, ktora
spaja ludstvo a technoldgiu. Spolo¢nost so sidlom v San Franciscu v Kalifornii uznala nevyuZitd kapacitu
osobnych vozidiel na cestach ako prileZitost na priame prepravné sluzby za zlomok nakladov na taxiky,
pricom vodi¢om poskytuje prijem. Lyft demonstroval UspesSnu implementdaciu ekonomiky zdielania
prostrednictvom premeny produktov na sluzby pre nedostatocne vyuzivané aktiva, pricom Lyft mal v
roku 2016 162,5 milidna jazd, ¢o je trojndsobok mnoZstva v roku 2015. Lyft spustil Lyft Line v roku
2014, doplnkovu sluzbu, ktord vyuziva sluzbu na poZiadanie v redlnom case. model spolujazdy na
maximalizaciu kazdého sedadla v aute. Vychadzajuc z povodného modelu sluZieb Lyft, ktory vytvoril
déveru a spolahlivost u spotrebitelov, Lyft Line vytvara vaésiu hodnotu pre zakaznikov tym, Zze ponuka
zlavy na cestovnom azZ o 60 %, ak su ochotni zdielat svoju jazdu. [26] Ked sa platforma Lyft zlepSuje v
efektivnosti, cestujici, vodici, miestne podniky a komunity mozu tazit zo zdielania dut na poziadanie.
Lyft Line teraz p6sobi vo viac ako 20 mestach a ¢asom sa stava inteligentnejSim, pretoze lepSie chape,
ako sa fudia pohybuju. Ked'sa systém dozvie viac, mbze lepSie optimalizovat jazdy vozidla, Lyft sa snazi
posunut vnimanie spoloénosti z ,potreby auta“ na ,potrebu jazdy”. Spolo¢nost Lyft nedavno ziskala
dalsich 600 milibnov USD v hodnote 7,5 miliardy USD, pretoze len v roku 2017 rozsirila operacie do
131 dalsich miest [19,27].
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Moder8

Zniite prevadzkové naklady. Spolo¢nosti mézu MEDZIT PROSTRIEDKY, ktoré pouZivaji na 3etrenie
penazi a vytvdranie financnych ziskov Opdtovné vyuZitie zdrojov, repasovanie, recykldcia, vymena
vedlajSich produktov, obehové obstardvanie a predaj sluzieb namiesto produktov su niektoré zo
stratégii, ktoré spolocnosti prijali.

Renault zaviedol kruhové stratégie vo vsSetkych fdzach Zivotného cyklu vozidla, vrdtane
dematerializacie prostrednictvom dizajnu, ako aj zberu a demontdZe vozidla po skoncéeni jeho
Zivotnosti, opatovného pouZitia, prerobenia a recyklacie. V roku 2008 Renault vstupil do spolo¢ného
podniku so SUEZ s cielom ziskat 100 % sluZieb recyklacie vozidiel INDRA [28]. Ciefom partnerstva bolo
zhodnotit 95 % vsetkych vozidiel po dobe Zivotnosti vo Francuizsku v stlade so smernicou Eurdpskeho
spolocenstva o vozidlach ELV 2000/53. [29] Demontazna siet INDRA spracovala v roku 2016 400 000
vozidiel po dobe Zivotnosti. Renault podporil vyvoj INDRA, aby dodal vlastny zavod a zlievarne (plasty,
hlinik, platinoidy alebo med), ako aj prémiové sluzby nahradnych dielov z druhej ruky na opravu vo
svojej sieti predajcov (ponuka cenovo dostupnejSie rieSenia oprdv svojim zakaznikom). Renault
zaroven zvysuje obsah recyklovaného materialu vo svojich vozidlach a v roku 2016 dosiahol viac ako
32 % hmotnosti novych vozidiel v EU. [30] Velké mnoZstvo recyklovanych plastov znovu zavedené do
systému Setri 10 % aZz 15 % ndakladov na novy materidl. . Vdaka INDRA a dalSim operdcidm spoloc¢nosti,
ako je zavod na renovaciu prevodoviek a vstrekovacich ¢erpadiel Choisy -le-Roi, ma divizia renovacie
Renaultu viac ako 200 miliéonov eur. [31] Stale ide o maly zlomok eurdpskeho trhu s renovaciou
automobilov, ktory sa odhaduje na 8 — 10 miliard EUR. [32] Okrem toho ma spolo¢nost obrat 370
miliénov EUR z demontdZe a recyklacie materialu. [19]
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Globalne obmedzenia zdrojov vedu k posunu k hodnotovym pristupom zdravotnej starostlivosti, ktoré
znizuju naklady, zlepsuju pristup k starostlivosti a zlepSuju vysledky pacientov. Rychle tempo vyvoja
technoldgii zdroven splsta vymenu zdravotnickych zariadeni s vyznamnou zostatkovou hodnotou.
Spolo¢nost Philips preto transformuje svoj obchodny model a prechddza od samotného predaja
zariadeni k poskytovaniu rieSeni nemocniciam a inym poskytovatelom starostlivosti, pricom zdiela
riziko vysledkov prostrednictvom dlhodobych partnerstiev. Prostrednictvom tohto nového pristupu
moze spolocnost Philips priamo riadit, kedy upgradovat vybavenie, renovovat systémy, opatovne
poufzit diely a recyklovat materialy. To umozniuje spoloc¢nosti Philips znizit celkové naklady na Zivotny
cyklus zariadeni a prediZit ich Zivotnost. Tento model umoZiiuje poskytovatelom starostlivosti tiez
znizit naklady a ziskat pristup k najmodernejSim technoldgidam za predvidatelnejsie naklady.
Odchodom od ¢isto transakéného predaja dosiahol Philips 50 — 90 % opatovného vyuzitia materialu (v
zavislosti od produktu) prostrednictvom svojich renovacnych Cinnosti, vratane opatovného pouZitia
940 ton renovovanych zdravotnickych zobrazovacich zariadeni v roku 2016. V sucéasnosti 9 % z
celkového poctu prijmy (v roku 2016) st kruhové, s cieflom dosiahnut 15 % v roku 2020. [19]
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Captiv8

Zapojte zdkaznikov a zamestnancov. Spoloénosti mézu ZAPOJIT zakaznikov a zamestnancov tym, Ze
budu pracovat na obehovom hospodarstve. Firmy mozu zistit, Ze zlepsenie lojality zdkaznikov a nabor
lepsich talentov su vysledkom obehovych obchodnych modelov a cielov, ktoré zvySuju ich
konkurencénu vyhodu.

Michelin solutions, jedna z obchodnych jednotiek Michelinu, ponuka rieSenie Fleet Tire Management
s ndzvom EFFITIRES™, v ktorom zakaznici platia mesacny poplatok za prejdené kilometre (alebo mile)
namiesto pneumatik. V suéasnosti ma viac ako 320 000 vozidiel zmluvu EFFITIRES™ a Michelin
ocCakava, Ze do roku 2020 zdvojnasobi prijmy zo sluzieb a rieSeni. Tato zmena existujuceho
obchodného modelu z ponuk zaloZzenych na produktoch na sluzby premeni zakaznikov na ,,dlhodobych
partnerov” a prinasa zlepSenia efektivnosti vozového parku, produktivity a vplyvu na Zivotné
prostredie. Z tohto dovodu rieSenia Michelin zlepSuju svoju hodnotovd ponuku pre zakaznikov a
nasledne posilfiuju ich lojalitu. Toto riesenie maximalizuje vyuZitie pneumatiky a tym aj jej Zivotnost
tym, Ze zaisti pouzitie pneumatiky — v stlade so zdkonom — do posledného mozného milimetra gumy,
nasledne prerezanej a navitanej. Michelin zalozil tuto novu obchodn liniu bez toho, aby ohrozil svoju
hlavnu ¢innost vyroby a marketingu pneumatik. [19]
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pre balenie Dow Chemical zistila, Ze programy zamerané na uzavretie kruhu mali vyznamny vplyv na
ich ndborové usilie. Na zdklade pocuvania s novymi zamestnancami spolo¢nost Dow odhadla, Ze
priblizne 80 % novych zamestnancov povazZovalo zavazok spolo¢nosti k udrzatelnosti za hlavny dévod
vstupu. Tito novi zamestnanci su ¢asto jednymi z najzanietenejsich a najinovativnejSich zamestnancov,
ktori pomahaju spolo¢nosti Dow dosiahnut ciele udrzatelnosti do roku 2025, z ktorych jednym je
napredovanie obehového hospoddrstva prostrednictvom rieSeni s uzavretym cyklom. Vyplyva to z
vysledkov spolocnej Studie medzi Yaleskym centrom pre podnikanie a Zivotné prostredie a WBCSD,
ktora zistila, Ze 84 % $tudentov uprednostiiuje pracu pre spolo¢nost s dobrymi environmentalnymi
postupmi a 44 % je ochotnych za to prijat nizsi plat. [33] Spoloc¢nosti, ktoré dokazu preukazat, Ze
zamestnanci mo6zu prispiet k podnikovym programom udrzatelnosti, ktoré vytvaraju pozitivhu zmenu,
budi mat vyhodu pri zabezpecéovani $pickovych talentov.

84 % Studentov by sa rozhodlo pracovat pre spoloc¢nost s dobrymi environmentalnymi postupmi

44 % Studentov je ochotnych akceptovat nizsi plat za pracu v spoloc¢nosti s lepSimi environmentalnymi
postupmi.

19 % by neprijalo pracu v spoloc¢nosti so zlymi environmentdlnymi praktikami, bez ohladu na to, aky
vysoky bol plat [19].

Differenti8

Odlisit sa od konkurencie. Spolo¢nosti pouzivaju kruhové pristupy na ODLISENIE sa od konkurencie na
zéklade ceny, kvality, trvanlivosti alebo pohodlia. Tieto stratégie umoznuju podnikom zlepsit svoju
konkurenénu vyhodu ziskanim vacSieho podielu na trhu, expanziou na nové trhy, zabezpecenim
medzery na trhoch alebo prvenstvom.

TerraCycle si vytvorila medzeru na trhu ako spolo¢nost, ktora dokéze recyklovat ¢okolvek. Spolo¢nost
nasla tieto prilezitosti v najtazsie recyklovatelnych vyrobkoch vratane ohorkov cigariet a Zuvaciek. Od
roku 2012 spolupracuje TerraCycle priamo s obcami a podnikmi na implementacii programov
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recyklacie cigaretového odpadu v 363 mestdch, ¢im sa zo skladok odkloni viac ako 75 miliénov ton
cigaretového odpadu. [34] Zozbierané cigaretové ohorky, filtre a obaly sa vyrdbaju na priemyselné
vyrobky, ako su plastové palety, zatial o zvysny tabak a popol sa kompostuju. Tento program — a
dalsie programy pre tazko recyklovatelné produkty — st pre spotrebitelov bezplatné, kedze strategicki
partneri znacky pokryvaju prevadzkové naklady. V mnohych z tychto programov chcu spoloc¢nosti
uzavriet kruh o svojich produktoch a spolupracovat s TerraCycle na zbere a opitovnom pouziti
produktov a materialov, ktoré obmedzuju programy bocnej recyklacie. Ich inovativny obchodny model
a snaha riesit najvacsie vyzvy obehového hospodarstva ich odlisuje od inych spolocnosti v oblasti
recyklacie a spravy zdrojov. [19]

Zdroj: [19]

Koberec nie je lahko recyklovatelny kvoli problémom pri dekonstrukcii a zmesiach materidlov.
Vysledkom je, Ze kazdy rok sa na skladkach v USA vinu priblizne Styri miliardy libier kobercov, ¢o
predstavuje asi 85 % vyradeného koberca a je jednym z najvacsSich prispievatelov na skladky. [35]
Druhym najbeZznejsim sposobom likvidacie kobercov je spalovanie, ktoré si vyZaduje vysoku
konstantnu teplotu a vedie k uvolfiovaniu toxinov. Spoloénost DSM rozpoznala riziko spojené so
sucasnym zivotnym cyklom koberca a zistila, ako by ho mohla premenit na ekonomicku prilezitost. V
spolupraci so spolo¢nostou Niaga spolo¢nost DSM prepracovala vyrobu kobercov a charakteristiky po
skonceni Zivotnosti. Ich novy dizajnovy pristup od nich vyZadoval, aby sa (1) zamerali na ucel; (2)
vyberte si Cisté a Cisté materialy; (3) zjednodusit a (4) spojit materialy, ktoré umoziuju jednoduché
spracovanie na konci Zivotnosti. DSM -Niaga pouzila svoju technolégiu na vytvorenie 100%
recyklovatelného kobercového produktu bez prchavych organickych zlt¢enin (VOC). Technolégia DSM
- Niaga umoznuje jednoduchud recyklaciu pomocou lepidla vyvinutého spolo¢nostou DSM, ktoré
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nahradza energeticky narocny latex pri spdjani vrchnej Casti vldakna koberca s podkladom. Tento
produkt sa odlisuje od ostatnych na zaklade vlastnosti, ktoré umozriuju vyrobcom jednoducho oddelit
vldkno koberca a podklad bez toho, aby bola ohrozena kvalita pévodného produktu. Na rozdiel od
dnesnych kobercov sa koberec Niaga ® nesklada z PVC, bitimenu, latexu a blizSie neurcenych pliniv.
Vdaka zjednodusenému dizajnu ponuka koberec neocakdvané dodatocné vyhody: Ziadna spotreba
vody a 85% zniZenie energie pocas kroku lamindcie vo vyrobe, znizend hmotnost produktu,
jednoduchsia instalacia a udrzba, ako aj lepsia poziarna bezpeénost a kvalita vzduchu v interiéri. DSM
- Niaga vidi potencial tejto technoldgie, ktora sa rozsiruje za koberce aj do inych produktov, ako su
autokoberce a plienky. [19]

Zdroj: [19]

Integr8

Zosuladit sa s firemnou stratégiou alebo poslanim. Implementacia obehového hospodarstva moze
INTEGROVAT stratégiu spolo¢nosti s jej poslanim. V tomto scendri moze firma zistit, 7e jej étos
poskytuje vyhodu nad jej konkurenciou.

V roku 2001 Tata Steel a SAIL zaloZili spolocny podnik s ndzvom mjunction services limited, ktory sa
stal najvacsim svetovym elektronickym trhom pre ocel a najvac¢Sou indickou B2B eCommerce
spolo¢nostou. [36] Poslanim mjunction je vytvorit robustné a udrzatelné dodavatelské retazce tym,
Ze prinesie vacsiu efektivitu a transparentnost zainteresovanym stranam. Spolo¢nost mjunction , ktora
presahuje ramec typickych sluzieb ndkupu a predaja elektronického obchodu, ponuka zdkaznikom aj
finanéné a poradenské sluzby. Je to vSak vedlajsi obchod, ktory pomaha zakaznikom predavat ich
,hezakladné” produkty a vedlajSie produkty, ako je sekunddrna ocel, minerdly, uhlie a uholné
chemikalie, nebezpecné produkty a zastarané alebo nevyuzité aktiva. Pravdepodobne najvacsou
hodnotou ponuky pre kupujucich a predavajucich je transparentnost cien priemyselnych vedlajsich
produktov. Spolo¢nost mjunction zvysila svoje obchodné objemy z 13,8 miliéna USD v roku 2002 na
10,27 miliardy USD v roku 2016. [37] Okrem toho spolo¢nost mjunction predava nebezpeény odpad,
ako su batérie, elektronicky odpad, uhlie a chemikalie. Za poslednych pat rokov spolo¢nost mjunction
umoznila predaj nebezpecnych materidlov v hodnote priblizne 900 miliénov USD. mjunction pomaha
mnohym odvetviam a organizaciam ndjst spravnych kupcov pre tieto nebezpeéné materialy, a tym
poskytuje najlepsie rieSenie pre ich vedlajsSie produkty a zaroven pozitivne prispieva k Zivotnému
prostrediu. [19,38]
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V decembri 2015 Veolia oznamila svoj strategicky plan na roky 2017 — 2018 zamerany na neustdly rast
a zlepsovanie prevadzkovej efektivnosti. Spolo¢nost uviedla obehové hospodarstvo ako kltucovu
hybnu silu rastu ako ponuku s vysokou pridanou hodnotou pre komundlnych zakaznikov a prioritny
segment priemyslu.[39] Ciefom Veolie je zhodnotit 70 % vsetkého odpadu spracovaného pre svojich
klientov na celom svete a zaroven zvysit zhodnocovanie vedlajsich produktov, opatovné vyuZitie vody
a vyrobu nahradnych paliv z odpadu. Veolia sa tiez zavdzuje k udrzatefnému hospodareniu s
prirodnymi zdrojmi prostrednictvom obehového hospodarstva stanovenim ciela do roku 2020, ktorym
je dosiahnutie obratu suvisiaceho s obehovym hospoddrstvom vo vyske asponi 3,8 miliardy EUR[40].
Veolia dalej ilustruje svoj zavazok k obehovému hospodarstvu vytvorenim svojho vyboru pre obehové
hospodarstvo, ktory vedie ¢len vykonného vyboru. Ulohou tohto vyboru je zdielat existujlce rieenia
naprie¢ obchodnymi jednotkami, analyzovat prilezitosti na trhu, definovat ponuku kruhovej hodnoty
Veolie a podporovat implementéciu. [19]
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Acclim8

Spolo¢nosti mdzu vyuzit perspektivu obehového hospodarstva na AKLIMACIU svojich obchodnych
modelov a vztahov v hodnotovom retazci, rieSenie ekonomickych zmien Spotrebitelia, ceny komodit
a technoldgie sa neustale menia, ¢o od podnikov vyZaduje, aby neustéle vyhodnocovali svoje vztahy s
ich hodnotovym retazcom a konkurenciou. Spolo¢nosti sa mdzu aklimatizovat prostrednictvom
vertikdlnej integracie, expanzie do novych segmentov spotrebitelského trhu alebo strategickych
partnerstiev. Spolo¢nosti mozu riadit linearne riziko za¢lenenim flexibility a rozmanitosti do svojho
strategického planovania.

Novelis , svetovy lider v oblasti produktov z valcovaného hlinika, spolupracuje so zdkaznikmi na
poskytovani nekonecne recyklovatelnych produktov pre sektory dopravy, balenia, elektroniky a
architektary. Novelis zaclenil v roku 2016 do svojho portfélia v priemere 53 % recyklovaného obsahu
(ndrast z 30 % v roku 2009) [41]. Ich cesta k masivhemu zvySeniu recyklovaného obsahu v ich
produktoch urobila velky krok v roku 2014 otvorenim ich centra na recyklaciu hlinika v hodnote 200
miliénov eur v Nemecku, ktoré je najvacsie a najpokrokovejSie na svete. Zariadenie ma kapacitu na
recyklaciu az 400 000 metrickych ton hlinikového Srotu rocne, o potencidlne usetri 3,7 miliéna
metrickych ton emisii CO2.[42,43] Z dévodu vysoke]j energetickej naro¢nosti vyroby hlinika spolo¢nost
Novelis vnima tuto vertikalnu integraciu ako stratégiu na oddelenie ich ekonomickej produktivity a
spotreby energie. Okrem zabezpecenia buducich surovin tento novy vztah hodnotového retazca tiez
Setri peniaze a emisie sklenikovych plynov. Okrem toho, Ze prispeli k dosiahnutiu ich ciela tykajuceho
sa recyklovaného obsahu, kfi¢ovou hnacou silou otvorenia zdvodu na recyklaciu bolo poskytnut im
moznost vyrabat si vlastny hlinik a zabezpedit rizikd dodavatelského retazca, ako je kolisanie cien
komodit.[44] Novelis dokonca povazuje svojich zdkaznikov za dodavatelov, pretoze mozu vratit zvysky.
[19]
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Zdroj: [19]

Copersucar SA , najvacsi brazilsky obchodnik a vyvozca cukru a etanolu, ktory spaja oblast a priemysel
s integrovanou logistikou v ramci celého obchodného retazca, prevadzkovu dokonalost a udrzatelnd
tvorbu hodnot. Partnerské mlyny Copersucar opdtovne vyuZivaju 100 % svojich vedlajsich produktov
a vyrabaju dostatok elektriny na sebestaénost pocas zberovej sezony. Priemysel cukrovej trstiny je
vysoko efektivny pri opdatovnom vyuZivani vedlajsich produktov — podla niektorych odhadov je k
dispozicii viac ako 150 alternativnych pouziti. Niekolko prikladov opatovného poutZitia zahffia pouzitie
trstiny v krmive pre zvierata, filtracné bahno a vinasu na Upravu hnojiv a melasy na vyrobu etanolu. V
sulade so strategickym planom na posilnenie svojej integrovanej logistickej Struktiury podporila
spolo¢nost EcoEnergy v obdobi 2015/2016 investicie vo vyske priblizne 50 miliénov USD, ¢o je viac ako
dvojndsobok v porovnani s predchadzajucim rokom. Uvedomujuc si spoloensku vyzvu zniZovania
emisii sklenikovych plynov z fosilnych paliv a ekonomicku prileZitost, ktori predstavuju ich vedlajsie
produkty, Copersucar investoval 100 % majetkovy podiel do Eco-Energy Global Biofuels LLC. Akviziciou
spolo¢nosti Eco-Energy sa Copersucar stal najvdcsou globalnou platformou pre biopalivd. Obe
spolo¢nosti spolu v pestovatelskom roku 2015 — 2016 predali 13,5 miliardy litrov etanolu, ¢o
zodpoveda 11,5 % celkovej globalnej ponuky. Copersucar zobchodoval viac ako 5 milidrd litrov a z toho
vyviezol 0,6 miliardy. V tom istom obdobi Eco-Energy spracoval 8,5 miliardy litrov a drzal 16% podiel
na trhu v USA. Tento vyvoj v stratégii Copersucar a jej partnerskych zdvodov vyufzili svoje vedlajsie
produkty na vytvaranie finanénych vynosov prostrednictvom skimania novych trhov s vySSou
hodnotou. [19]

Zdroj: [19]
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Spolo¢nosti sa moézu IZOLOVAT proti linedrnym rizikdm ndkupom obehovych dodavok, obnovou
zdrojov na konci Zivotnosti alebo partnerstvom s verejnym sektorom. KedZe problémy ako nedostatok
zdrojov, znedistenie a kolisanie cien komodit su pre podnikanie Coraz dolezZitejSie, vedenie ma
prileZitost riesit tieto vyzvy prostrednictvom obehového hospodarstva.

V désledku poklesu dopytu po energii v Taliansku a decentralizacie vyroby energie ENEL vyraduje z
prevadzky 23 svojich starych tepelnych elektrarni. Vyradenie starych priemyselnych aktiv v
energetickom sektore je zvy€ajne vyzvou odpadového hospodarstva. Kazdé vyradené zariadenie si
vyzaduje rekultivacné a demolacné cCinnosti, ktoré su v silade s prisnymi miestnymi predpismi. Na
podporu svojho zavazku k udrzatelnému podnikaniu a obehovému hospodarstvu Enel zalozil Futur -E,
verejno-sikromny program, ktory vyuziva verejné sltaze a sutaze napadov na identifikaciu
dlhodobych, udrzatelnych rieSeni prestavby starych zavodov. Jednym z prvych projektov dokoncenych
v ramci Futur -E bola transformacia byvalej elektrarne na vykurovaci olej v Auguste na Sicilii na 900-
kW zariadenie na splyfiovanie biomasy pohanané z miestnej biomasy. Prestavba, schvalena aktivne
zapojenou komunitou, bude zahfriat aj vyskumné centrum fytosanaénych technoldgii pohanané,
vykurované a chladené obnovitelnou energiou na mieste. Nakoniec, projekt Augusta odkloni vSetok
popol vytvoreny zo skladok tym, Ze ho posle vyrobcom stavebnych materialov. [19,45]

Zdroj: [19]

Stora Enso je jednym z najvacsich spotrebitelov recyklovaného papiera v Eurépe a nakupuje
recyklovany papier za 26 % vsetkych vlakien pouZivanych vo svojich zavodoch. V skutoc¢nosti tri zavody
spolo¢nosti v Belgicku, Nemecku a Cine pouzivaju recyklovany papier na 100 % vstupov vlakien. Stora
Enso uznava ekonomické a environmentdlne vyhody recyklovaného papiera, pretoZe zlepsSuje
efektivnost materidlov a prispieva k cielom podnikovej udrzatelnosti. Ziskavanie recyklovaného
papiera si vyzaduje nakladovo efektivny zber, triedenie a odfarbovanie. Odfarbenie je umyvanie na
odstranenie atramentu z papiera, vysledkom ¢oho je biela papierova kasa. Stora Enso v Langerbrugge
Mill v Belgicku produkuje viac ako 500 000 ton papiera z recyklovanych vldkien ro¢ne. Okrem toho, Ze
prispieva k efektivnosti materidlov, pouzivanie recyklovaného papiera poskytuje vyhody, ako je
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uspokojenie preferencii spotrebitelov, diverzifikdcia ponuky viakien a odliSenie sa od konkurencie.
Stora Enso dalej demonstruje svoj zavdzok chranit prirodné zdroje a trvalo udrzatelné
obhospodarovanie lesov vyuzivanim 97 % vyprodukovanych zvyskov a odpadu. Zvysky vyroby a odpad
sa napriklad dostali do polhohospodarstva, vyroby tehal, vystavby ciest a vyroby bioenergie. [19,46]

Zdroj: [19]

Zaver - Vsetky odvetvia Celia limitom planetarnych zdrojov.

Ako sa globalna populacia zvysuje a stredna trieda neustale rastie, sutaz o tieto zdroje sa zintenzivni.
Podnik musi poznat rizikd. Obehové hospodarstvo moze pomdct spolo¢nostiam riesit tieto rizika a
identifikovat prileZitosti. Priklady v tejto sprave ukazuji, ako spolo¢nosti zaviedli kruhové opatrenia
na podporu rastu, zvySenie konkurencieschopnosti a zmiernenie rizik. Pri zvazovani ndvratnosti
investicii alebo ndkladov a vynosov potencidlnych obehovych projektov zacnite s tymito 6smimi
obchodnymi pripadmi, ked vytvorite argument pre ziskanie potrebného nakupu a implementaciu
cirkularnosti. [19]

Vyzva do akcie:

Integrujte myslenie na zaklade Zivotného cyklu — Uspe$né podniky budutcnosti maximalizuju
ekonomickd hodnotu kaZdej jednotky pouZzitého zdroja. Do dizajnu svojich produktov a sluZieb
zac¢lenia kruhové myslenie a nezabudnu zvazit ddsledky konca Zivota skér, ako bude prili§ neskoro. Cim
skor spolocnosti integruju kruhové myslenie a procesy do produktu alebo sluzby, tym véacsia je
prilezitost vytvorit najvacsiu hodnotu.

Spolupraca: Spolupraca je tiez nevyhnutna na dosiahnutie obehového hospodarstva, a to externe aj
interne. Jednotlivci a timy musia interne spolupracovat naprie¢ oddeleniami a geografickymi
oblastami, aby identifikovali prilezitosti, implementovali a rozsirili v rdmci organizacie. Navonok musia
spolocnosti spolupracovat s partnermi hodnotového retazca, zainteresovanymi stranami a sektormi s
komplementarnymi cielmi a zamermi. Ci uz vo forme spolo¢ného podniku, fuzie, vztahu so zakaznikmi
alebo generalneho partnerstva, spoluprdca bola a bude klucovou charakteristikou Uspesnych
obehovych programov.
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Poznajte svoje toky — Jednym z najcennejsich cviCeni, ktoré mozZe spoloc¢nost urobit, ked zacina
uvazovat o obehovom hospodarstve, je zmapovat toky zdrojov — vratane materialov, vody, energie a
penazi. Spolo¢nosti tak mozu stanovit referenéné hodnoty na meranie pokroku, pricom pochopia
linearne riziko a identifikuju kruhové prileZitosti. [19]

Najlepsia prax zo Slovenska — Druhy dych

Flase vina zachytili Druhy dych. Upcycling je kreativna transformdacia odpadovych materidlov na nové
produkty, ktoré maju umelecku alebo environmentdlnu hodnotu.

Zdroj: [20]

Zuzana Kopanicova nalieva sviecky z véelieho vosku a panenského kokosového oleja do vinovych flias,
ktoré zachytili Druhy dych. Tento Cisto prirodny produkt je vyrobeny zo 100% vcelieho vosku a
panenského kokosového oleja v pomere 1:1. VCeli vosk hori oproti beznym parafinovym svieckam
podstatne dlhie. Ziarenie plamefia mozno prirovnat k energii slne¢ného Ziarenia. Ocenite to najméa v
chladnych roénych obdobiach. Cisti vzduch, pohlcuje drobné baktérie, pel, prach &i alergénne latky.
Pozitivne posobi pri alergiach a priznakoch astmy. Krasna vona véelieho vosku navodzuje harmonicku
pohodu. [20]
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Zdroj: [20]

Krehka sutaz vinovych flia$ sa pretavila do vazy. Novou funkciou sme zvysili hodnotu odpadu. Vino sa
vypilo a jeho upraveny obal nadalej sltzi ako vynimoéna vaza. [20]

Zdroj: [20]

Kazdy pohdr ma iné dno a hrubku skla. Okraj je starostlivo vybriseny, aby sa z nich dobre pilo. Pohére
su z réznych vinovych flias, ktoré vac¢sinou koncia svoju put v nddobe so sklom. [20]
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Sada poharovza 19,90 € Dva pohére za 7,0 €

Sada poharov za 19,90 € Sada poharov za 19,90 €

Zdroj: [20]

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

Pri vyrobe poharov ndm zostalo vela hrdla z flias. Preto vznikol novy spojeny svietnik spojenim dvoch

hrdel korkovou zatkou. [20]

Zdroj: [20]
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Osvedceny postup z Turecka — Dolap (Satnik)

Dolap je popredna platforma pre second-hand v Turecku, ktora umoznuje nakupovanie z druhej ruky
so zarukou Trendyol . Milidny pouZivatelov predavajui svoje nepouzivané alebo uz nepotrebné
produkty na tejto platforme za najprijatelnejsie ceny.

<Pdo|ap Urain, @ye, #etiket ara Q ,‘ Markalar  GIRIS YAP

Degigtir, degeriendir.

Cdole - £==.

HEMEN iNDIR o',
alisasu06 z laent = laent 5 pre , halimarket
2705) i (600) — (600) ‘ 556)

https://dolap.com/

Ako funguje Dolap ?

Dolap je aplikacia, kde mézete nakupovat za prijatelné ceny a predavat svoje nepoufZité veci. Dolap,
kde si mdZete kapit produkty v mnohych kategériach ako babatka, deti, oblecenie, tasky, doplnky,
topanky, tehotné, je aj aplikacia, ktord ponuka Trendyol . V tejto aplikacii, kde moZete prispiet
zdruzeniam, mimovladnym organizaciam a detom s SMA, moZete nakupovat aj zo skriri zndamych mien.

Vysledkom vyhladdvania je zoznam produktov podla urcitého algoritmu. Tento algoritmus, ktory bol
vyvinuty s cielom umoZnit pouZivatelom lahsie sa dostat ku kvalitnym produktom, hodnoti produkty
podla réznych faktorov a produkty su zoradené podla tychto skore.

V sulade s tym su vyssie uvedené produkty s vysokym skdre. Medzi vypocltové faktory algoritmu patri
historia prezerania, komentdrov a hodnoteni produktu a kritérid uspesnosti jeho predajcu.

Inymi slovami, produkty, ktoré ziskali viac komentdrov, hodnoteni Paci sa mi a recenzii od inych
pouZivatelov, a predajcovia, ktori boli uspesni vo svojich minulych predajoch (véasné dorucenie
ndkladu zo strany predajcu, nezrusenie objedndvky a kladné recenzie) zaistuju, Ze produkty predajcovia
su v rebricku vyssie.
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Aké produkty ndjdem v Dolap ?

Miliény produktov od ich majitelov v stovkach kategdrii, najma ddmske a panske oblecenie, dekordacie,
mama-dieta, domaca elektronika, topanky, tasky, doplnky st v akcii v Dolape .

Ako méZem nakupovat z Dolap ?

e Dolap sa dostanete z App Store alebo Play Store kliknutim na vSetky polia obsahujuce frazu ,,
Dolap “ alebo ,, Buy, Sell, Earn “, ktoré sa objavia v mobilnej aplikacii rendyol .

e MoizZete pouzit filtre kategorie, znacky, velkosti, ceny a farieb, aby ste rychlejSie dosiahli
moznosti produktu, ktoré hladate.

e Pridanim produktov , ktoré sa vam pacia medzi oblibené, mbzete byt upozorneni, ked cena
produktu klesne, a moZete sa vratit a pridat produkt do kosika kedykolvek budete chciet.

o Ked dokoncite ndkup, vasa objednavka bude automaticky ozndmena predajcovi Locker a vasa
platba bude pozastavena.

e Stav vaSej objednavky mozZete sledovat na stranke ,Moj Ucet” v zalozke ,Nakupoval som u
Dolap “.

e Predajca skrinky doruci vas produkt k nakladu. Objednavku moézZete potvrdit do 1 pracovného
dia od prijatia zasielky.

e Ak objednavku nepotvrdite, vasa objedndvka bude po 1 pracovhom dni automaticky
schvalena a predajca dostane platbu.[47]

Najlepsia prax zo Svédska — Karma

Karma je $védsky start-up, ktory bol zaloZeny v Stokholme vo Svédsku v novembri 2016. Hlavnym
poslanim spoloénosti je znizit plytvanie potravinami — a v koneénom dosledku zabezpecdit, aby sa
jedlom nikdy neplytvalo — a viest posun k udriatelnejSej spolo¢nosti. Toto je podporované
prostrednictvom aplikacie t dedic, ktora spdja prebytocné potraviny z restaurdcii, kaviarni a obchodov
s potravinami so spotrebitelmi za nizsiu cenu.

Ako to funguje?

V aplikacii mozu spotrebitelia skontrolovat digitalny jedalny listok restauracie, ktory priamo obsluhuje
a podla Zelania usporiadat dostupné polozky. To znamen3, Ze spotrebitel sa moZze rozhodnut presne
o potravine, ktoru si chce kdpit, zaplatit priamo cez aplikaciu a vybrat si zakipenu polozku v ¢asovom
ramci poskytnutom restauraciou. Vysledkom je, Ze spotrebitelia m6zu profitovat z toho, ze maju
pristup k jedlu v restauraciach za nizsiu cenu, podnik mdze ziskat dodatocny tok prijmov z polozZiek,
ktoré by sa inak vyhodili, a zniZi sa mnoZstvo odpadu z potravin. Nakoniec, vietky objednavky
zakupené cez Karma su automaticky kompenzované klimaticky.
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Powered by ||/

Tillbaka till menyn

Zdroj: https.//www.karma.life/#this-is-karma

Dosah

Karma zasiahla do 150 Svédskych miest, spolupracuje s viac ako 7 000 maloobchodnikmi a prildkala 1
milidn pouzivatelov aplikacii. Od roku 2018 je Karma dostupna aj v Londyne a neskér v Parizi.

~ : ‘

Zdroj: https://www.karma.life/
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Vyrieseny problém (zdroj: https://circulareconomy.europa.eu/platform/en/qood-practices/karma-
connects-surplus-food-consumers-lower-price )

Tretina vSetkych vyprodukovanych potravin sa ro¢ne vyhodi, ¢o vedie k 1,3 miliarddam ton odpadu na
celom svete. Potravinarsky priemysel si vybera velkd dan na Zivotnom prostredi, od ohromujldceho
mnozstva zdrojov potrebnych na vyrobu a distribuciu aZ po emisie CO ,z odpadu na skladkach.

e Potravinovy odpad sa od roku 1990 zvysil o 50 %.
e Rocné emisie CO ;z potravinového odpadu zodpovedaju 3 milionom aut

e Potravinovy odpad predstavuje stratu 1 bilién dolarov ro¢ne

Zdroj: https.//commons.wikimedia.org/wiki/File:Gl_Market food waste.jpg

Hlavné vysledky (Zdroj: Tu )
e 750 ton potravin
e 2 miliény uSetrenych jedal
e uSetrenych 1 000 ton CO ;
e Karmu poutZiva viac ako 7000 firiem

e Posobiv 3 krajinach EU

Najlepsia prax zo Spanielska — Recircular (Getxo, Bizkaia)

Recircular je Spanielska platforma, ktora ponika moznost vymienat si zdroje, spajat podniky a
pomahat zhodnocovat ich produkty. Patricia Astrain je zakladatelkou a riaditelkou ,Recircular” a po
mnohych rokoch v priemyselnej oblasti sa rozhodla vyuzit svoje znalosti pri vytvarani start-upu, ktory
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sa zameriava na udrzatelnost a socidlnu stranku priemyselného prostredia. Tim pracuje na réznych
projektoch a jeden z nich sa zameriava na poskytovanie poradenstva spolo¢nostiam pri
implementacii obehového modelu a zaroven identifikacii moZnosti zhodnocovania odpadu. Doteraz
sa ich projekty tykali opatovného poutzitia koze, produktov ddmskej hygieny, odpadu zo Sampdnov,
zvyskov textilu a dreva a vedlajsich produktov z napojov. V spolupraci s Basque Ecodesign Hub
vyvinuli metodiku, ktora dokaze posudit Zivotny cyklus podnikania a integraciu odpadu a zaroven
znizit emisie, spotrebu vody a znizit spotrebu energie. Platforma ponuka dostupné zdroje, ktoré by
sa inak zmenili na neriadeny odpad. Pri kazdom ndkupe tim pomdze zdkaznikovi s LCA a meranim
vplyvu zlepsit alebo upgradovat jeho nakup. [48]

Najlepsia prax zo Spanielska — Cocoro - Pokrocild spodnd bielizefi na menstrudciu

(Barcelona)

Cocoro je $panielska spolo¢nost, ktora sa zameriava na redukciu menstruaénych jednorazovych
vyrobkov poskytovanim alternativneho rieSenia pre zZeny, konkrétne prerobenych nohaviciek. Ich
vlastnosti pre pohlcovanie menstruacného cyklu mézu pri dodrzani uvedenych pokynov na Cistenie
vydrzat aZ 2 roky a potom ich moZno pouZivat ako bezné spodné pradlo. Zakladatelmi tohto
inovativneho biznisu su Eva Polio, Laida Memba, Clara Guasch a Cristina Torres. Sucasny tim ma viac
ako 14 c¢lenov, ktori neustale spolupracuju s dalSimi agenturami. Tento koncept sa sformoval po
crowdfundingovej kampani v roku 2016. Nohavicky su 100% ru€ne vyrabané, Setrné k Zivotnému
prostrediu, bez krutosti a maju OEKO-TEX Confidence in Textiles Standard 100. Cocoro ddva Zzendam
moznosti a tym, Ze robi informované rozhodnutia, Zeny bude pravdepodobnejsie investovat do
nohaviciek, ktoré mozno pouzivat dlhsie, ¢i uz na menstruacny cyklus alebo kazdodenné nosenie.
Koncept spodnej bielizne presiel inovaciou vrstvenia a ndakupom tychto nohaviciek sa zniZi pocet
jednorazovych tampdnov, ktoré sa bud' spaluju, alebo koncia na skladkach. [49]

KONTROLNY ZOZNAM NA PODPORU MSP

MSP (malé a stredné podniky) si Coraz viac uvedomuju vyhody, ktoré suvisia s obehovou ekonomikou
( CIE ), ako napriklad uzatvaranie materialovych sluciek. Implementacia aspektov CiE je vsak velmi
zloZitd uloha. V zavislosti od aktualneho obchodného modelu je potrebné Uplné prehodnotenie a
prerobenie spésobu podnikania alebo len postupny posun. MSP ¢asto nepoznaju pojem a koncepciu
CiE. Zatial su beZnejsie vyrazy ako ,zelena ekonomika” alebo , efektivne vyuzivanie zdrojov”. Koncept
CiE vSak presahuje ramec a je klticovy pre realizaciu skutocnych zmien. KedZe pociatocny stav a know-
how MSP, ako aj ich otdzky tykajuce sa CiE su velmi r6znorodé, vieobecny kontrolny zoznam na
podporu MSP na ich ceste k CiE je vyzvou. Napriek tomu mnohé MSP potrebuju fahko zrozumitelné
informacie o tom, ako urobit prvé kroky smerom k CiE. Cieflom tohto ,kontrolného zoznamu“ s
otazkami a informacénymi listami je podporit MSP [21]
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e zvysit svoje know-how v oblasti kruhového myslenia
e identifikovat ich status quo v suvislosti s CiE

o  klast si spravne otazky

e  ziskat rozsiahly zoznam podpornych nastrojov.

Otdzky na zamyslenie

Odpovedanim na nasledujlice otazky moze MSP ziskat prvé informéacie o svojom stave a o témach,
ktorym by sa mohla spolo¢nost venovat, aby podnikla kroky smerom k viac obehovému MSP.
Nasledujucich 50 otdzok je zaradenych do piatich kategdrii. V pripade, zZe sa otazky netykaju vasho
MSP, preskocte ich. V rdmci tychto otazok sa pouZiva pojem , produkty”, ale mal by zahfnat (ak je to
vhodné) produkty aj sluzby.[21]

Dizajn a oznacovanie produktov

1. Vedeliste, ze 0 80 % vplyvov produktu na Zivotné prostredie sa rozhoduje vo faze navrhu?

2. Riesite aspekt modularneho dizajnu produktu?

3. Zohladnuju sa ajiné koncepty, ako je demontaz na recyklaciu, demontdZ na opatovné poutitie,
modernizacia alebo oprava?

4. Ako vas MSP zvaZuje vyber materidlu vo faze navrhu?

5. SU vybrané materidly recyklovatelné / biologicky rozloZitelné / z obnovitelnych alebo
druhotnych zdrojov? A ako sa riesi zniZovanie spotreby materialu?

6. Beriete do Uvahy aj ekologické aspekty pri baleni (primdrne a sekundarne balenie)?

7. stadiu LCA (hodnotenie Zivotného cyklu) alebo ste niekedy skontrolovali, Ci existuju Studie LCA
o vasom produkte alebo vasej sluzbe?

8. Uvedomujete si najvacsie Skodlivé environmentalne a socidlne dopady vasho produktu? V
ktorych fazach Zivotného cyklu sa vyskytuju a ako ich mozno obmedzit?

9. Poznate prislusné schémy certifikacie produktov a premyslali ste niekedy o absolvovani napr.
certifikacie C2C (cradle-to-cradle)?

10. Pouzivate nejaky typ ,socidlneho alebo environmentalneho tvrdenia” pre vas produkt alebo
sluzbu? Ak ano, je to doveryhodné? [21]

Vyrobny a doddvatelsky retazec
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Aké materidly sa pouZzivaju pocas vasich vyrobnych procesov? Zabezpecuje vas MSP, aby sa
tieto materialy pouzivali ,tak dlho, ako je to mozné“?

Do akej miery je vas MSP zavisly od dovaZzanych surovin? Mohlo by vyuzZitie druhotnych alebo
obnovitelnych surovin zlepsit?

Mohla by byt moznost ,,vyroba na poZiadanie?

Je mozné optimalizovat vase energetické / materidlové / vodné cykly vo vasich vyrobnych
procesoch? Analyzovali ste niekedy suvisiace potencialne Uspory nakladov?

UvaZovali ste niekedy nad prechodom na obnovitelné zdroje/dodavatelov energie?

Aké skodlivé latky sa pouzivaju vo vasich vyrobnych procesoch? A ako by sa dali nahradit?
Aké druhy odpadu produkuje vas MSP? A ako sa da tato suma znizit?

Mbzete vedlajsie produkty / (predspotrebitel'sky) odpad vznikajuci pri vyrobe vyuzit vy alebo
ind spolocnost (uzavreta slucka vs. otvorena slucka)? A ako by sa dalo toto zhodnocovanie
druhotnych surovin optimalizovat?

Je moiny ciel nulového odpadu vo vasich vyrobnych procesoch (,0d odpadu k manazmentu
zdrojov“)?

Poznate vyrobné procesy vasich dodavatelov?

V ktorych krajindch vyrabaju vasi dodavatelia a za akych socidlnych a environmentalnych
podmienok?

Ked' premyslate o svojich zdrojoch, vyrobe a distribucii, ktoré aspekty by mohli byt
,kruhovejsie“? [21]

Vlastnosti a pouZitie vyrobku a koniec Zivotnosti

Ako zabezpetite predizenie Zivotnosti vasho produktu a komponentov vasho produktu?

Ma vas produkt predizent zaruku?

Ako je rieSena opravitelnost vyrobku? Mozete ho opravit len vy ako vyrobca alebo aj
pouzivatel alebo poskytovatel sluzieb?

D4 sa vas produkt inovovat alebo poskytuje viacndsobné pouzitie/opatovné pouzitie?
Poskytuje vas MSP systém spatného odberu produktov?

Je moZnd renovacia / renovacia vasho produktu alebo jeho ¢asti?

Poznate hlavné dovody, preco pouzivatelia likviduju vas produkt (napr. niektoré casti su
rozbité, nemoderné)?

Viete, Co sa stane s vasim produktom po jeho pouZiti na konci Zivotnosti? Existuje nejaky druh
LVyuzitia“ (opatovné pouzitie / recyklacia / energetické vyuzitie)? A ako moZno tento
spotrebitel'sky odpad zniZit alebo op&tovne vyuZit?

Poskytujete spotrebitelom informacie o najlepsom spdsobe likvidacie vasho produktu (napr.
poslat vam ho spat, priniest do recykla¢ného strediska)?

Aké dalsSie informacie poskytujete spotrebitefom o svojom produkte (napr. zlozky, stopa
C02)?
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Spotrebuva vas produkt energiu pocas fazy pouzivania? Ak ano, da sa to znizit? [21]

Nové obchodné modely a ekonomické vyhody

Mohol by vas MSP ponuknut , pristup k produktu” (a nie vlastnictvo)?

Mohli by byt pojmy ako leasing alebo prendjom produktov zaujimavé pre vase podnikanie?
Mohli by byt zaujimavé modely zaloZené na vykone (napr. tla¢: platba za tla¢)?

Mohla by byt platforma zdielania (napr. s poplatkami za transakcie), kde sa produkty spolo¢ne
pouzivaju alebo vymienaju, obchodnym modelom pre vas MSP?

Aké by mohli byt vase ekonomické vyhody z CiE ?

Ako sa mozete odlisit od konkurencie implementéciou principov CiE / obchodnych modelov?

.....

.....

Organizacné a behaviordlne aspekty

M3 vas MSP viziu a/alebo poslanie stvisiace s udrzatelnostou alebo CiE ?

Ma vasa spolocnost znizenie emisii CO2 a/alebo nejaké iné environmentélne alebo socialne
ciele?

PiSete spravu o CSR (Corporate Social Responsibility) alebo ind nefinanénu sprédvu (napr. na
zaklade standardov GRI (Global Reporting Initiative))?

Ako transparentny je vas sucasny stav?

Ako je hierarchia ,zniZenie, opadtovné pouzitie, recyklacia“ zakotvend v sprdvani vasej
spolocnosti (napr. v suvislosti s témami ako tla¢, event management, nakup kancelarskeho
vybavenia)?

Ma generdlny riaditel vasho MSP zdujem o prechod k vacsej cirkularnosti?

Zamyslel sa niekedy vas MSP nad ,pridanou hodnotou pre spolo¢nost a Zivotné prostredie*
vasho produktu (motto ,robit nieco dobré” namiesto ,menej zlého“)?

Ako mdze vas MSP podnietit inovécie produktov, ktoré su viac v sulade s CiE ?

Kto by mohol byt relevantnymi partnermi (napr. ministerstva, dodavatelia, poradenské firmy,
organizacie na podporu podnikania atd’) na podporu vasho MSP?

Ked uvazujeme o celom hodnotovom retazci, ktoré su kltcové zainteresované strany pre
posun smerom k CiE (napr. dodavatelia materidlov, ndkupcovia, konecni spotrebitelia)?[21]
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Priklady cviceni

(1) Opiste, ako funguje linedrny ekonomicky model.

(2) Porovnajte a porovnajte linedrne a obehové ekonomické modely vo vztahu k ich vplyvom na tazbu
zdrojov, spotrebu a tvorbu odpadu.

(3) Pomocou prikladov vysvetlite, ako moze byt obehovy ekonomicky model udrzatelnejsi ako linearny
ekonomicky model.

(4) Rdmec kruhovosti UNEP 9-R nadrtava devat cyklov uchovavania hodnét. Vyberte si jeden a
diskutujte o tom, ako umoZiiuje zachovanie hodnoty (predizenie, obnovenie).

(5) Pomocou prikladov vysvetlite, preco su niektoré procesy uchovavania hodnoty ucinnejsie ako iné.

a) Na zdklade ramca predstaveného v casti CIRCULAR ECONOMY identifikujte mozné vyzvy pri
prechode na obehové hospodarstvo.

b) Ako mdzu technoldgie a inovacie pomdct riesit tieto vyzvy a vytvarat nové prileZitosti pre obehové
podnikanie? Diskutujte na prikladoch:

o Kruhové vstupy, obnovitelna energia, materidlové inovacie

e Efektivnost vyuzivania zdrojov, Zdielana ekonomika

e Produkt ako sluzba DIhodoby vztah so spotrebitelmi ako lepsie sluzby zalozené na hodnotnych
Udajoch odrazajucich spravanie a preferencie uzivatela

e Efektivna uUdrzba produktov alebo majetku, efektivny plan oprdv, jednoduchy pristup k
opravarenskym sluzbam

e Obnova zdrojov podporuje zapojenie sa do procesu recyklacie produktu, pretoze vyrobca
najlepsie pozna svoje produkty a pre vyrobcu je najjednoduchsie sledovat a priviest material
spat do hodnotového retazca [22]

UZitocné ucebné materidly
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Pozrite si 3-mindtové video: Vysvetlenie obehového hospodarstva a to, ako mdze spoloénost
prehodnotit pokrok

https://www.youtube.com/watch?v=zCRKvDyyHmI&t=99s

Platforma cirkularnosti UNEP

https://buildingcirccularity.org/

Obehova ekonomika v detailoch, Ellen MacArthur Foundation

https://www.ellenmacarthurfoundation.org/explore/the-circular-economy-in-detail

Vyhody obehového hospodarstva pre Ucinné opatrenia v oblasti klimy a spolo¢nosti, Potocnik a Okatz
. GGKP 2021

https://www.greengrowthknowledge.org/blog/benefits-circular-economy-effective-climate-action-
and-society

hospodarstvo: Zmena paradigmy pre globalne rieSenia, Albaladejo et. al., Industrial Analytics Platform,
UNIDO 2021

https://iap.unido.org/articles/circular-economy-paradigm-shift-global-solutions
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